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Postfehy od lidrd z oboru: jak digitalni
transformace podporuje odolnost firem,
udrzitelnost a rozvoj talentd?
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O studii

Zprava o stavu navrhovani a vyroby je kazdoroéni globalni studie
pro oborové lidry, ktefi navrhuji a vytvareji mista, produkty i zazitky.

lidrim strategicky uréovat priority a investovat do budoucnosti.

Odvétvi soustfedéna na navrhovani

a vyrobu utvareji unikatni kategorii,
ktera propojuje digitdlni a fyzicky svét.
Architektura, projekce, stavebnictvi,
provoz staveb, produktovy design,
vyroba, herni i filmovy primysl vyzaduji
pfi digitdInim navrhovanii realizaci
hmatatelného vysledku komplexni
spolupraci. V této studii sdileji sv{j
pohled na véc osoby na exekutivnich
pozicich: doctete se, jak pristupu;ji

ke specifickym vyzvdm, jimz jejich firmy
Celi, a jaké prilezitosti podle nich
soucasna situace pfindsi.

Studie pokryva nékolik klicovych oblasti.

Poskytuje makropohled na jednotlivd
odvétvi; zjistuje, jak si udrzet odolnost
a relevantnost v proménujicim se svété;
zkoum3, jak ziskavat, vzdélavat a udrzet
kvalifikovanou pracovni silu; a resi,

jak dosahovat udrzitelnych vysledkd.

Spolecnost Autodesk skrze dotaznik

a rozhovory ziskala informace od 5 399
lidrd, vizionara a expertll z nasledujicich
odvétvi: architektury, projekce,
stavebnictvi a provozu staveb (dale jako
AECO), navrhovani a vyroby (D&M)

a zdbavniho a medialniho pramyslu
(M&E).

Ziskana data jsou rozdélena podle
svétovych regionU: Asie a Tichomofi
(APAC) zahrnuje odpovédi z Australie,
Ciny, Indie, Japonska a Jizni Koreje.
Evropa, Blizky vychod a Afrika (EMEA)
zahrnuje odpovédi z Blizkého vychodu,
Francie, Italie, Némecka, Nizozemska,
Skandinavie, Spanélska, Turecka a Velké
Britanie, a konec¢né Amerika (AMER)
zahrnuje odpovédi z Brazilie, Kanady,
Mexika a Spojenych statll. Tato zprava
shrnuje klicova zjisténi, véetné
podrobnosti o jednotlivych regionech
a odvétvich.

Sbér kvantitativnich dat (n = 5 368)
probihal od ¢ervence do zari 2023
pomoci 20minutového online dotazovani.
Nadto se v fijnu a listopadu 2023
uskutecnilo 31 kvalitativnich rozhovor(

s vedoucimi pfedstaviteli podnik

a viziondfi. V nékterych pfipadech

se Autodesk odvoldva na analyzu
vlastnich agregovanych

a anonymizovanych dat.
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2024 STATE OF DESIGN & MAKE

Lidfi a experti z navrhovani i vyroby
popisuji, Ze se meziro¢né pomérné
dramaticky zménila nalada v oboru.

Proto se zjiSténi v této studii zdsadné lisi
od Zpravy o stavu navrhovani a vyroby,
kterou spole¢nost Autodesk publikovala

v roce 2023. Dotazovani mnohem
optimistictéji vnimaji globalni prostfedi,
odolnost, vykon, pfipravenost a digitdIni
vyspélost vlastni firmy, stejné jako budouci
investice. V kvalitativnich rozhovorech
respondenti uvadéli, Ze v nich vzbuzuje
dlvéru, jak si ekonomika ocividné hladce
poradila s nékolikaletymi obavami

z recese. Zaroven s tim ale vyvstala nova
potiz: kontrola ndkladd . Ta dokonce
zaujala prvni misto v Zebfi¢ku hlavnich
vyzev a vytladila na druhou pficku ziskdvani
a udrZeni talentd.

Problematika talentd je nicméné nadale
palciva a obtizné fesitelnd. Roste sice
povédomi o dlleZitosti program(

ke zvySovani kvalifikace, vétsina lidrd

ale uvadi, Ze se jim k naplnéni této potieby
nedostava internich zdroju.

Lidfi se uchyluji k rGznym fesenim, ktera
by mohla nést vysledky jiz v dobé, kdy
budeme provadét Setfeni pro nasledujici
rok.

Letosni novinkou je také uvédoméni,

Ze uméla inteligence (Al) nepredstavuje
futuristicky sen, ale aktudlni nastroj.
Studie odhalila i prekvapivou miru dlvéry
v novou technologii. Slovy jednoho

z lidr(i: moZnd za to muZe skutecnost,

Ze Al podnikiim zatim jesté neuskodila.
Lidfi si nicméné od Al slibuji zvyseni
produktivity a tla¢i na zaméstnance,

aby umélou inteligenci zkouseli

na pilotnich projektech — v nadéji, Ze se jim
podafi véas chopit prileZitosti. Jednim

z pfinosl tohoto pocitu naléhavosti je vyssi
udrzitelnost: Al nové zaujima vedouci
pozici mezi technologiemi, které podniky
vyuzivaji k lepsimu plnéni udrzitelnych cild.
Na nasledujicich strankach se doctete,

jak se lidfi a experti snazi popasovat

s nejvétsimi vyzvami, kterym jejich obor
letos celi.

4 AUTODESK
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Hlavni vysledky

Odolnost

[}
°

&

1. Vraci se optimismus:

lidfi mini, Ze je jejich
spolec¢nost mnohem
odolnéjsi nez loni

Talenty

£

5. ZvySovani kvalifikace je
nezbytné, ale pro mnohé

nedostupné

2. Na prvni misto v Zebticku
vyzev se vyhoupla kontrola
naklada

6. Nedostatek talentu
spolecnosti fesi vicero
zplsoby najednou

Y

3. Digitalné vyspélé
spolecnosti hlasi jeSté
vetsi Gspéchy

Udrzitelnost

7. Z udrzitelnosti je
je kliova priorita

4. Spolecnosti vyznamné
pokrocily se zavadénim
umélé inteligence

7

8. Udrzitelnost zlepSuje
kratkodobé i dlouhodobé
zdravi podniku
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Digitalizace posiluje
odolnost podnika
v narocné dobé
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ODOLNOST

Pozitivni vyhled do budoucna,
nova hlavni vyzva a vysoka hodnota
digitalizace

Lidfi a experti jsou letos jednim slovem
optimisticti.

Stéle se sice potykaji se znaénymi
problémy, poslednich nékolik let ale
dokazalo, jak jsou jejich spolecnosti
odolné. Jsou si proto mnohem jisté;jsi
nez loni, Ze jejich spole¢nost dovede
problémy Gspésné zvladnout.

V loriském roce nejvétsim vyzvam vévodil
nedostatek talent — firmy bojovaly
s jejich ziskavanim i udrzenim.

Letos potize s pracovni silou zastinila
obtizna kontrola nakladd, nasleduji
inovace vyrobku a sluzeb a
environmentalni udrzitelnost.

Dalsim ofiskem je udrZet krok s rychlym
tempem technologickych zmén, véetné
umeélé inteligence. Tato vyzva vsak
zaroven predstavuje vyznamnou
prileZitost pro spolec¢nosti schopné
strategickych investic. Respondenti
uvadéji, Ze jim investice do digitalnich
technologii pfinaseji fadu vyhod,

na druhou stranu jim ve snaze o digitalni
transformaci brani naklady a nedostatek
¢asu i dovednosti.

73%

spole¢nosti je
pripraveno
zvladnout
nepredvidané
Zmeény

Digitalni transformace
zvysila produktivitu

Obavy z nedostupnosti
kvalifikovanych
pracovnikd oproti
lofisku klesly

56%
spolecnosti se blizi cili
zatlenit do svého fungovani
Al, pfipadné uz cile dosahly

»4 AUTODESK



POZNATEK 1

Vraci se optimismus

Spolecnosti jsou na nejistou budoucnost
pfipraveny vice, nez uvadeély v roce 2023.

Loni respondenti zdﬁrazr“\ovali pocit
geopolitickou situaci a ekonomickou
nestabilitou na vicero trzich. Nadto

se mnohé podniky potykaly se ziskavanim
a udrzenim talentd nutnych k rdstu.

Letos se lidfi i experti citi mnohem jistéji.
Celych 73 % respondentt tvrdi, Ze je
jejich spolecnost pripravena na
nepredvidané ekonomické a geopolitické
zmény, coz je o 14 procentnich bodd vice
nez loni.

Davéra ve vIastnl' schopnosti je éésteéné
letech Uspésné szadIy radu
bezprecedentnich vyzev. ,0d konce
covidové pandemie jsou lidé mnohem
optimistictéjsi,” mini Richard Matchett,
vedouci digitdIniho oddéleni spolec¢nosti
Zutari, ktera se zabyva projektovanim
infrastruktury a poradenskou ¢innosti.
»MEéli jsme rok na to zjistit, kudy vede
cesta nahoru.”

10

Spolecnosti také podnikaji proaktivni kroky
k upevnéni vlastni pozice: planuji nové
nabidky, vstupuji na nové trhy, zvysuji svou
agilitu a diverzifikuji dodavatelské retézce.
Cim vice krokd k posileni odolnosti
spolec¢nost déla, tim jistéjsi si jeji vedouci
predstavitelé jsou co do zvladnuti
budoucich vyzev (viz graf na strané 12:
,Vztah mezi ptipravenosti a odolnosti“).

Firmy také dosahuiji lepsich vysledkd a drzi
krok s konkurenci. 72 % lidr(i a expertd
uvadi, Ze jejich spolecnost v loriském roce
prekonala oc¢ekavani, coz predstavuje 14%
narlst oproti pfedchozimu roku. Naopak
pouhych 7 % respondent( tvrdi, Ze jejich
spolecnost letos neudrzi krok s rychlosti
zmén v oboru, coZ je 0 11 % méné nez

o rok drive.

I~

S
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&

méné lidra a expertd uvadi, Ze jim dnes
globalni situace pripada nejistéjsi nez
pred tfremi lety

2 AUTODESK




POZNATEK 1

Vykonnost spolecnosti se zlepSuje
Procento spolecnosti, které si vedly nad vlastni ocekavani

100%
80% 72% 79% 75%
2022
62%
60%
49%
40%
36%
20%
0%
Global AMER EMEA APAC

Otazka: Jak si vase spolecnost nebo organizace vedla v porovnani s firemnim ocekavanim v poslednich tfech letech? Kazdy rok ohodnotte zvlast. Roky 2020, 2021, 2022. P&tibodova $kala. Prvni dva stupné = nadprimérny vykon..
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POZNATEK 1 - CELOSVETOVA SITUACE

ZvySovani odolnosti je provazané
s divérou v budoucnost

Lidfi a experti z firem, které podnikaji vice
krok( k posileni odolnosti, maji vy3si
ddvéru v budoucnost.

Letosni prizkum zjistoval, zda spolecnosti
planuji nové nabidky, vstupuii na nové trhy,
zvysuji svou agilitu a diverzifikuji
dodavatelské Fetézce. Lidfi ze spolecnosti,
které takova opatfeni pfijimaji, se citi
mnohem lépe pfipraveni nejisté
budoucnosti ¢elit.

12

Vztah mezi pripravenosti a odolnosti
Lid¥i, ktefi disponuji planem, ¢astéji véri, Ze se popasuji se zménami
@ AvErR @ EMEA @ APAC

NasSe spole€nost je pfipravena zvladnout nepfedvidané zmény v budoucnu
USA
A

Australia
5 Netherlands . . UK . India. Germany
Q)
S Nordics .
=
(18]
S Brazil ‘ Spain Middle East .T k.
i urkey
France . . Mexico
. Canada China
. Italy
< () south Korea
@
=
a
Q)
ks . Japan
=
>
Méné odolna NaSe spolecnost pfijala opatieni ke zvySeni odolnosti Odoln&jsi

Otazka: Nase spolecnost je dobfe pfipravena na nepfedvidané makroekonomické a geopolitické zmény v budoucnu. x Odolnost je znazornéna pramérnym
skore v odpovédi na nasledujici otazku: Do jaké miry souhlasite ¢i nesouhlasite s tim, Ze va3e spoleénost ¢i organizace podnika nasledujici kroky k posileni
odolnosti? Planovani novych nabidek, vstup na nové trhy, zvySovani agility, diverzifikace dodavatelského fetézce. P&tibodova skala.

»4 AUTODESK



POZNATEK 1 - AECO

Architektonickeé firmy maji v
budoucnost mimoradnou duvéru

,P0 zkuSenostech s globalnimi
vyzvami v poslednich nékolika
letech jsme zavedli opatfeni, ktera
nas efektivnéji chrani proti
rizikdm. V cenovych nabidkach

NasSe spolelnost je pfipravena zvladnout nepfedvidané zmény v budoucnu

@ Budoucnost globéalniho prostfedi dnes plsobi nejistéji nez pfed tfemi lety

. L. oL 90%
napfiklad zohlednujeme kolisani o
cen a v dodavatelském fetézci se
vyhybame rizikovym oblastem.” o O
80% O 2023 g
7_E1_1cr.hir‘0 Okaho, Vykanwy ‘fedm—:jl divize prp 2024 O O
digitalni transformaci, Obayashi Corporation
(generalni dodavatel ve stavebnictvi) 70%
,Nefekl bych, Ze se nam vratil 0% 2023
0
optimismus — nevim totiz, jestli o
nas vibec kdy opustil. Posledni
dva roky jsme velice optimisticti 50% ® 2024
a nas tym je rozhodné odolny. o
Pandemie proménila zplsob,
jakym lidé premysleji.” 40%
—Vince DiPofi, PE CEO, SSOE Group .
(architektonicka a projekéni kancelar)
30%
AECO Architektonické Stavebni Projekéni Tézba, ropa Dalsi obory
sluzby sluzby sluzby a zemni plyn stavebnictvi

Procento respondentd, ktefi souhlasi s nasledujicimi tvrzenimi:
1. NaSe spolecnost je dobFe pfipra 3 na ne ané makroekonomické a geopolitické zmény v budoucnu.
2. Budoucnost globalniho prostredi dnes pusobi nejistéji nez pred tfemi lety. PEtibodova Skala. Prvni dva stupné = souhlas.

2024 STATE OF DESIGN & MAKE 4 AUTODESK




POZNATEK 1 - D&M

,Klicem k vétsi odolnosti je
udrzet krok se zménami a byt
dostatecné agilni, abychom
dovedli rychle zavadét novinky,
zvladat rizika s tim spojena

a v pripadé potreby jsme uméli
spolecCnost zestihlit.”

—Dave Mackenzie, reditel pro digitalni
technologie, Aurecon (projekéni, inZzenyrska
a poradenska spolecnost)

,P0 pandemii jsme si navykli

pouZzivat digitalni platformy

a spolupracovat online.
Mimoto jsme zlepSili analytické
procesy.”

—Cucu Juanda, feditel divize obchodnich
systém( a automatizace, PT Sanggar Sarana
Baja (vyrobce priimyslovych strojd)

2024 STATE OF DESIGN & MAKE

Mira pripravenosti na nejistotu se u jednotlivych

vyrobnich firem lisi

Nase spolecnost je pfipravena zvladnout nepfedvidané zmény v budoucnu

@doucnost globalniho prostfedi dnes plsobi nejist&ji nez pred tfemi lety

90%

80%
O 2023 O

2024

60%
2023

© 2024

40%

30%
Navrhovani Automobilovy Spotrebni zbozi
avyroba a dopravni pramysl

Procento respondentd, ktefi souhlasi s nasledujicimi tvrzenimi

1. NaSe spolecnost je dobre pripravena na nepredvidané makroekonomické a geopo
2. Budi ost globalniho pros dnes plsobi nejistéji nez pred tfemi lety. Pé
automobilovy priimysl je v roce 2023 omezena

€ zmény v budoucnu.

DalSi obory
navrhovani a vyroby

Skala. Prvni dva stupné = souhlas. Poznamka: Velikost vzorku pro

% AUTODESK



POZNATEK 1 - M&E

LVidime situaci optimisticky.
Urcitou dobu tu existoval
narativ, Ze lidé prestanou
chodit do kin a zlstanou jen

u streamovacich sluzeb, firmy
ale zareagovaly kvalitnimi
produkty. Nas obor je kreativni,
nevytvoril ho zadny
algoritmus.”

—Hansjeet Duggal, reditel oddéleni vizualnich
efektd, Artists Equity (filmové a televizni
produkéni studio)

,V porovnani s lonskym rokem
se situace vyrazné zlepsila.
Zaroven vsak existuje urcita
mira skepse — jak dlouho bude
tento trend pokracovat?
Musime rozvinout a
diverzifikovat sluzby, abychom
byli schopni reagovat na trendy
a zmény na trhu — napriklad
zahrnout platformy s obsahem,
ktery divaka naprosto pohlti..”

2024 STATE OF DESIGN & MAKE

Filmova a televizni studia jsou na
zmeny pripravena vyrazne lépe

@ nase spolegnost je pripravena zvladnout nepfedvidané zmény v budoucnu

@ Budoucnost globalniho prostiedi dnes plisobi nejistéji neZ pred tfemi lety

90%
- O 2023 0] ® O o
@

70% 2024 @ 0O

® @
60% 2023 O @ 2024 @

[ _
50%
O
40%
30%
Medialni Reklama, tisk Film a televize Hry
a zabavni pramysl a graficky design

Procento respondentdl, ktefi souhlasi s nasledujicimi tvrzenimi:
1. Nase spolecnost je dobfe pfipravena na nepfedvidané makroekonomické a geopolitické zmény v budoucnu.
2. Budoucnost globalniho prostredi dnes pisobi nejistéji nez pred tfemi lety. Pétibodova Skala. Prvni dva stupné = souhlas.

»4 AUTODESK



POZNATEK 2

Na prvni misto v zebricku vyzev se vyhoupla

kontrola nakladu

Ziskavani talent( i nadale zGstava
klicovym faktorem pro Uspéch,

uz ale nepredstavuje hlavni vyzvu,
jiz mnohé podniky celi.

Zebficku letos vévodi kontrola a Fizeni
naklad( — za nejvétsi vyzvu je oznacilo

33 % respondentd. Jesté vétsi starost
naklady pochopitelné délaji firmam

v naroc¢né situaci: mezi spole¢nostmi,
které v uplynulych 12 mésicich
zaznamenaly slabou nebo podprimérnou
vykonnost, oznacuje kontrolu a fizeni
naklad( za nejvétsi problém

44 % respondentu.

Hrozba vysokych naklad( nuti spole¢nosti
zestihlovat a optimalizovat vykonnost

i s omezenym rozpoctem. ,,Firmy jsou
kvali kontrole nakladl ochotné vyzkouset
cokoliv, co jim pomUze fungovat
efektivnéji,” shrnuje Richard Matchett

ze spolecnosti Zutari, ktera projektuje
infrastrukturu a poskytuje poradenstvi.

16

,Kontrola ndkladu tedy pfedstavuje
zasadni vyzvu, zaroven ale pohani
inovace.”

Potize s talenty sice letos sestoupily

na druhou pficku, presto podle
respondentd nadale patfi mezi hlavni
vyzvy. Ziskavani, Skoleni a udrzeni talentd
mezi tfi nejvétsi vyzvy zafadilo 29 % lidr(
a expertd, coz je oproti loriskym 48 %
respondentd vyrazné méné. 43 %
respondentd zmiruje, Ze nedostupnost
kvalifikovanych talentd brani jejich
spolec¢nosti v rdstu. Loni mélo stejny
nazor 64 % dotazanych, i zde tedy doslo
ke snizeni.

,Ziskavani talentd je tfeba vyvazit
s kontrolou naklad(,” podotyka David
Spilsbury, technologicky feditel studia
Axis Studios, které se zaméruje

na animaci a vizualni efekty.

,Jak navysit pocet zaméstnancd, abyste

uspokojili poptavku, ale nevyrostli prilis —

tak aby v budoucnu nehrozilo, Ze budete
muset omezovat stavy? S nalezenim
rovnovahy mlzZou pomoci technologie.”

Na tretim misté se v Zebric¢ku hlavnich
vyzev umistily inovace produktl a sluzeb.
Nasleduje environmentalni udrzitelnost,
automatizace dat, technologicky pokrok
a digitalizace.




POZNATEK 2

Nejvétsi vyzvou je nové kontrola nakladu

5 nejvétSich vyzev v meziroCnim srovnani

2023

Ziskavani, vzdélavani a udrZeni talentd

Kontrola a fizeni nakladd

Globalni ekonomika a déni

Automatizace dat / technologicky
pokrok / digitalizace

Inovace produktl ¢i
sluzeb

2024

Kontrola a fizeni nakladt l

Ziskavani, vzdélavani a udrzeni talentt p.

Inovace produktd ¢i sluzeb

=]

Environmentalni udrzitelnost

Automatizace dat / technologicky
pokrok / digitalizace

Otazka: Jaké jsou tfi hlavni vyzvy, kterym dnes vase spolecnost ¢i organizace celi? Vyberte az tfi odpovédi.

17

Poradi vyzev podle odvétvi

AECO

. @

. @

D&M

M&E
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Z Zebticku péti nejvétsich vyzev letos
vypadla globalni ekonomika a déni —
ty se pfitom loni umistily treti. Zde je
nicméné dulezité zminit, Ze sbér dat
probéhl pred vypuknutim konfliktu

na Blizkém vychodé v fijnu 2023.

,V souvislosti s globalnim dénim nam
nejvétsi starosti déla dodavatelsky
retézec,” rika Callahan Tufts, vedouci
designu ve spolecnosti Nexii zamérené
na ekologické stavebni technologie.
"Jakykoliv globdlni konflikt je samozfejmé

zasazené. MUze ale ovlivnit i zbytek
svétové ekonomiky.”

Jednotlivé vyzvy se vzajemné prolinaji —
lidfi se proto musi rozhodovat mezi
prioritami, jeZ si navzajem konkuruji. Zvoli
pouze takova udrzZitelnd opatreni, ktera
nabizeji navratnost investic v podobé
uspor energie, nebo budou navzdory
potizim s naklady i nadale investovat

do oblasti nezbytnych pro dlouhodobé
zdravi spolecnosti? ,Kontrola nakladl je
bezesporu dulezita. V hernim pramyslu je

talenty a udrZet si je, ,,popisuje Ji-Woong
Hong, vykonny viceprezident studia BF
Production spadajiciho pod spole¢nost

COM2US, kterd vyviji mobilni a online hry.

,,Sice se tim mirné zvysi naklady,
v dlouhodobém horizontu se ale najmuti
kvalitnich talentd firmé zdroéi.”

organizaci v poslednich tfech letech
vyrazné zvysilo investice do technologii,
aby dosahovaly lepSich projektovych
vysledku - oproti celkovym investicim
jde o dvojnasobny narust

v prvni fadé priserny pro vsechny ale jesté zasadnéjsi najimat Spickové

eve

SniZeni nakladu skrze rychlej$i renderovani

Jednou z potencidlnich ptilezitosti ke snizeni néklad(
v medidlnim a zabavnim prdmyslu je zrychlit
renderovani pomoci novych technologii. Rychlejsi
vykreslovani scén napfiklad ¢asto sniZuje naklady

na vypocetni operace, coz je obzvlast dulezité

v situacich, kdy studia spoléhaji na vypocetni

vykon cloudu. Testy programu Autodesk Arnold

pro fotorealistické renderovani ukazaly, Ze oproti
drivéjsim verzim dovede aktualni verze programu
scény vykreslit mnohem rychleji. Vdéci za to vysSimu
vykonu ve scénafich s vice grafickymi procesory

a nové metodé vzorkovanis nazvem Global Light
Sampling (GLS). Vykresleni scény v klasickém interiéru
probéhlo 3,7krdt rychleji a rendering automobilové
scény ve studiu 3,1krat rychleji nez o rok dfive.

,Rostou naklady na talenty, infrastrukturu i software. Jediny zp(sob, jak to prekonat, je vytvaret
hodnotnéjsi produkty s vysSSi marzi.“

—Milind D. Shinde, zakladatel a CEO, 88 Pictures (animacni a medialni studio)
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POZNATEK 2 — CELOSVETOVA SITUACE

Talenty a globalni déni uz
nepFedstavuji takovou vyzvu

Respondenty po celém svété letos méné
trapi potize s talenty i globalni ekonomika
a déni, tento rozdil je vSak v nékterych
regionech vyraznéjsi nez v jinych.

K razantnimu Ubytku respondentd,

ktefi mezi nejvétsi vyzvy radi globalni
déni, doslo zejména v regionu EMEA, sbér
dat nicméné probéhl pred vypuknutim
konfliktu na Blizkém vychodé v Fijnu 2023.
V pripadé talentd doslo k nejprudsimu
poklesu v Severni a Jizni Americe:

zde se podil respondentd, ktefi talenty
oznacuji za nejvétsi vyzvu, meziro¢né
snizil na polovinu—2z 56 % na 28 %.

19

Svij pohled na to, proc se firmam

v poslednim roce vyrazné preskladaly
priority, nabizi Miro Lin, vykonny feditel
divize Taichung ve strojirenské
spolecnosti Fair Friend Group:

»Z kratkodobého hlediska je kvl
zpomaleni ekonomiky nejdalezitéjsi
kontrola nakladd,” nastiriuje Lin.
,Nedostatek talentd nicméné z0stava
hlavnim problémem ve stftednédobém
a dlouhodobém horizontu.”

rd rd

Regionalni zmény ve vnimani
talentU a globalniho déni

Ziskavani, vzdélavani a udrzeni Globalni ekonomika a
talentd déni

60%
O 2023

(@)

40%
® O
@ 2024 O
[ [ @
20% .
0%

AMER EMEA APAC AMER EMEA APAC

Podil respondentd, ktefi za nejvétsi vyzvu oznatili ,ziskavani, vzdélavani a udrzeni talent(” a ,globalni
ekonomiku a déni (napf. valky, pandemii, inflaci &i stavky)”. Otazka: Jaké jsou tfi hlavni vyzvy, kterym
dnes vase spolecnost ¢i organizace ¢eli? Vybér z 12 moZnosti.
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POZNATEK 2 = AECO

Hlavni priority pro budouci investice podle jednotlivych

segmentu — AECO

AECO

Architektonické
sluzby

Vlastnici budov

Vlastnici
infrastruktury

Stavebni sluzby

Projekéni sluzby

Té&Zba, ropa a zemni
plyn

Technicka
infrastruktura
a telekomunikace

Osa: Procento respondentd, podle nichz se investice do dané oblasti zvysi.

Celkové investice T 1. Technologie
) | 3. Environmentalni udrzitelnost
1. Technologie

3. Environmentalni udrzitelnost

. 1. Sprava dat a analytiky

1. Environmentalni udrzitelnost

3. Nové produkty/sluzby 1. Environmentalni udrzitelnost

3. Zlep3eni spoluprace

1. Environmentalni udrzitelnost

3. Nove produkty/sluzby

) | 1. Nové produkty/sluzby

3. ZlepSeni provozu

. | 1. Prace na dalk

1. Technologie
‘ 1. Zlepseni provozu 3. Akvizice

3. Al / nové technologie

80% 90% 100%

Otazka: Jak se podle vas budou v pfistich tfech letech vyvijet investice vasi spolecnosti ¢i organizace do nasledujicich oblasti? Pétibodova skéla. Prvni dva

stupné = zvyseni..

20
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POZNATEK 2 — D&M

Hlavni priority pro budouci investice podle jednotlivych segmentld — D § M

Celkové investice

/\ 1. Noveé produkty/sluzby

Navrhovani a vjroba . | 2. A/ nové technologie

3. Technologie

Automobilovy 1. AI / nové technologie

a dopravni pramys| 2. Noveé produkty/sluzby
3. Sprava dat a analytiky

Vyroba pro 1. Nové produkty/sluzby

stavebnictvi . | 2. Technologie

3. Al / nové technologie
SpotFebni zbozi 1. Nové produkty/sluzby
. 2. Al / nové technologie

2. Technologie

Primyslové stroje 1. A/ nové technologie

| ) 2. Zlepseni provozu

3. Noveé produkty/sluzby
Vyroba pro védy o Zivé 1. Spréava dat a analytiky

prirode . | 2. Al / nové technologie
3. Zlepseni provozu

Zpracovatelsky 1. Technologie

pramysl .l 2. Zlepseni provozu

2. Nové produkty/sluzby

L

60% 70% 80% 90% 100%

Osa: Procento respondentd, podle nichz se investice do dané oblasti zvy3i. Otazka: Jak se podle vas budou v pfistich tfech letech vyvijet investice vasi
spolecnosti ¢i organizace do nasledujicich oblasti? Pétibodova Skala. Prvni dva stupné = zvyseni.
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POZNATEK 2 - M&E
Hlavni priority pro budouci investice podle jednotlivych segmentt — M € E

Celkove investice ,\ 1. Nové produkty/sluzby
Median! o | 2 at/nove technotogie
a zabavni primysl

3. Zlep&eni provozu

Reklama. tisk a 1. Nové produkty/sluzby
graficky design . I _

3. Technologie

1. Nové produkty/sluzby
Film a televize . | _

3. Najimat, a udrzovat talenty

1. Al / noveé technologie
Hry ® | 2zepseniprovons

3. Technologie

L

60% 70% 80% 90% 100%

Osa: Procento respondentd, podle nichz se investice do dané oblasti zvy3i. Otazka: Jak se podle vas budou v pfistich tfech letech vyvijet investice vasi
spole¢nosti ¢i organizace do nasledujicich oblasti? Pétibodova Skala. Prvni dva stupné = zvySeni..
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POZNATEK 3

Digitalne vyspelé

spolecnosti dosahuji vetsich
obchodnich Uspéchu

Firmy investujici do digitalni
transformace maji hmatatelné vysledky:
jsou ve svém oboru
konkurenceschopnéjsi, jejich zaméstnanci
pracuji produktivnéji a jako takové
dosahuji lepsi vykonnosti nez spolecnosti,
jez do digitalizace investuji méneé.

Rozdily jsou patrné pfi porovnani
spolec¢nosti, které do technologii investuji
vice ¢i méné nez 45 % piijmu. Vysledky
pfesvédcivé dokazuji, Ze jsou dnes
efektivni investice do digitalizace pro
aspéch nezbytné.

V organizacich s vy3si Grovni
technologickych investic napfiklad 50 %
respondentl hodnoti vykonnost firmy
jako ,vyjimecnou“ a 34 % dotazanych ma
za to, ze jejich firma ,velmi dobre” drzi
krok se zmé&nami v oboru. Tentyz nazor
zastava jen 32 %, respektive 25 %

respondent( ze spole¢nosti, které

23

investuji méné. Ohromujici je pak nardst
produktivity spojeny s digitalni
transformaci: ti, kdo produktivitu jmenuji
jako hlavni pfinos digitalni transformace,
tvrdi, Ze investice do digitalnich technologii
produktivitu zvysily v priméru o 62 %.

,Nase vedeni digitalni transformaci
pridélilo nejvysSi prioritu,” popisuje
Jinchun Hu, generalni feditel spolecnosti
JAC Italy Design Center S.R.L., ktera vyrabi
automobily a uZitkové vozy. ,Tymdm se
nékdy ztézka prijimaji rozhodnuti, protoze
kazdy z nich disponuje rozdilnymi
informacemi. Kdyz tento problém
pfekonate pomoci digitalnich nastrojd, jste
rychlejsi a rozhodujete se [épe.”

| 1l

,Jsme silné zaméreni na dokumentaci a
shromazdovani informaci v digitalni podobé. At uz
spolupracujeme s dodavateli, nebo navrhujeme
projekt, vSe probiha vyhradné digitalné. Dodavatelé
nam neposilaji excelové tabulky ani e-mailové
prilohy. Povazujeme za naprostou samozfejmost, ze
vSe v maximalni mozné mife zpracovavame ve
vlastnim softwaru a pracujeme s centralnim zdrojem

dat. —Michat Latata, naméstek pro BIM & GIS, Centralny Port
Komunikacyjny (letecky, silni¢ni a Zelezni¢ni uzel nedaleko Var3avy)




Hlavni prinosy digitalni transformace

Dopady digitalni transformace na oblasti podnikani,
hodnoceno na stupnici od 0 do 100 %

62% 60% 64%

y J y

Produktivita Ziskovost Spokojenost zakazniki

65% 61% 60%

y y /

Lepsi napady Udrzitelnost Spoluprace

a vase spolecnost ¢i organizace nékteré z nasledujicich pfinos( digitalni transformace?
jak moc digitalni transformace hlavni zminény pfinos ovlivnila.

Nejcasté)si odpoved na nasledujici otazku: Zaznam
Navazujici otazka: Na stupnici od 0 do 100 % ohodnotte,

24

POZNATEK 3

Co brani efektivni digitalni
transformaci?

Za ,digitalné vyspélé“ v této studii
povaZzujeme spole€nosti, které se v ramci
digitalni transformace ,bliZi cili“, pfipadné
uz ,cile dosahly”.

Dotazani z digitalné vyspélych spolecnosti
mnohem ¢astéji neZ zbyli respondenti
uvadéji, Ze jejich spole€nost:

odvadi ,nadprlmérny”
nebo ,vyjime&ny“ vykon + 3 4 O/O

v poslednich tfech letech

se vyrazné navysila + 3 4 O/O
investice

,velmi dobre” drzi krok se

zménami v oboru +2 O O/O
je pFipravena na 2 6
budoucnost + O/O

,velmi efektivné” vyuziva 1 9
data” + O/O
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POZNATEK 3

Co brani efektivni digitalni
transformaci?

Prinosy digitalni transformace jsou
znacné, firmy ale Celi mnoZstvi prekazek,
které jim brani investovat v poZzadované
mifre. Nejvétsi prekazkou jsou naklady,
nasleduje cas potrebny k investicim

do novych nastrojl a zplUsobU prace.
Podniky brzdi také nedostatek znalosti

¢i technickych dovednosti.

Lidfi i experti podotykaji, Ze k efektivni
digitalni transformaci nestaci jen zavést
nové nastroje — je nutné také zlepsit
procesy a zménit mysleni zaméstnancu
i vedeni.

»Ti, kdo jsou na pracovnim trhu dlouho,
se digitdIni transformaci stdle brani,”
shrnuje Eiichiro Okano ze stavebni firmy
Obayashi Corporation, ktera pUsobi jako
generdlni dodavatel. ,,V poslednim roce
¢i dvou mi nicméné prijde, Ze se odpor
diky pozadavk{m klientl a projekcnich
studii rychle vytraci.”

Robert da Silva Bressan, ktery se vénuje
fizeni kulturnich a transformacnich zmén
v ropné a plynarenské spole¢nosti
Petrobras, upozornuje na dalsi
vyznamnou prekdazku: spravu dat.

,Data jsou pfi digitdlni transformaci
vyzvou — je jich hodné a vSechna se musi
usporadat a klasifikovat.”

74 AUTODESK



POZNATEK 3 - CELOSVETOVA SITUACE

Digitalni vyspélost jako norma

Vnimani digitalni vyspélosti se za pouhy
rok razantné proménilo.

Celkem 64 % respondent( uvadi, Ze je
jejich spolecnost digitalné vyspéla, loni
pritom 62 % dotazanych vlastni
spolec¢nost oznacilo za ,méné digitalné
vyspélou”. To naznacCuje, Ze digitalni
transformace prosla jakymsi bodem
zlomu, kdy podniky zaznamenavaji
pozitivni dopady digitalizace a pokracuji
v investicich, aby udrzely krok s kolegy.
Pro mnohé spolecnosti, které chtéji
obstat v konkurenci, je dnes ucinna
digitalni transformace skutecné nutna.

26

»Jednou z nejvétsich prekazek digitalni
transformace mize byt postoj vedeni,”
v§ima si Michat Latata z projektu
leteckého, silnicniho a Zelezni¢niho uzle
jménem Centralny Port Komunikacyjny.
,Nejdfiv musite investovat — vysledky
se dostavi az pozdéji. Néktefri lidfi

si to neuvédomuji.”

Respondenti ze Severni a Jizni Ameriky
i regionu EMEA uvadéji, ze jejich
spolecnosti s digitalni transformaci
pokrocily dale nez subjekty z Asie

a Tichomof¥i. Ve vSech tfech regionech
nicméné digitalni vyspélost své
spolecnosti hlasi vétsina dotazanych.

By

»
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POZNATEK 3 - CELOSVETOVA SITUACE

Digitalni transformace predstavuje globalni prioritu
VétSina spolecnosti se blizi naplnéni cild digitalni transformace

35%
11%
dosahla 10%
cile
AMER EMEA APAC

Otazka: V jakeé fazi digitalni transformace se vase spolecnost nebo organizace nachazi? Ctyfbodova skala.
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POZNATEK 3 = AECO

Jak vypada digitalni vyspélost
v architektufe a stavebnictvi?

Digitalné vyspélé spolecnosti ze segmentu
AECO jsou v nékterych rozhodujicich
oblastech dale nez jejich méné vyspélé
protéjsky.

Za digitalné vyspélou svou spolec¢nost
oznacuje 65 % respondentt z celého
segmentu. Tyto organizace maji vyrazny
naskok ve vyuzivani cloudovych sluzeb

a platforem, nastrojt pro digitalni
realizaci projekt(, BIM nastrojd

a dalsich procest, které jsou v oboru
predpokladem k Uspéchu. Jmenujme
nékolik prfednosti téchto procest

pro ilustraci: informaéni modelovani
budov (BIM) umi zkvalitnit vizualizace

a snizit riziko chyb, cloudové platformy
umoznuji centralizovat ukladani a spravu
projektovych dat a digitalni realizace
projektll pomaha zlepsit presnost

a kontrolu kvality. V sou¢tu mohou
uvedené prinosy digitalni transformace
zlepsit monitorovani a fizeni nakladd

a pomoci tak firmé zvladnout naléhavé
vyzvy.

28

,,Digitalni nastroje jsou klicem k udrzeni
konkurenceschopnosti, zkvalitnéni prace
a zlepseni spoluprace mezi tymy,“ rika
Maria Fernanda Olmos, globalni reditelka
pro digitalni integraci ve spolec¢nosti
Unispace, kterd se zabyva strategickym
navrhovanim, projektovanim a vystavbou
pracovnich prostor. ,Vétsina spolecnosti
dnes vyuziva praci na dalku. Cloud a Al

v této situaci pomahaiji zajistit hladky
pribéh komunikace a firmam, jako je ta
nase, umoznuji dodavat projekty rychleji
a efektivnéji nez kdy dfiv.”

V pouZzivani digitalnich nastrojl

pro vizualizace vede v segmentu AECO
téZebni, ropny a plynarensky primysl —
66 % dotazanych svou spolecnost v této
oblasti oznacilo za ,velmi vyspélou”.
Cloudové platformy zase nejcastéji slouzi
firmam podnikajicim v infrastrukture

(62 % respondentd).

Oblast verejnych sluzeb a telekomunikaci
jen malo vyuziva BIM nastroje — svou
firmu v této oblasti za ,,velmi vyspélou”
oznacilo pouhych 29 % respondent(.

Digitalni a procesni vyspélost jdou

ruku v ruce — AECO

O Méné digitalné vyspélé spoleénosti. Digitalné vyspélejsi spolecnosti

O

O

O
20%

VyuZivani cloudovych
platforem a sluzeb

Vyuzivani nastrojd pro
vizualizaci

Digitalni realizace
projektd

Automatizace
navrhovani &i provozu,
vCetné vyuziti Al

Navrhovani pro vyrobu
a montaz/prefabrikaci

Zavedeni BIMu
Vyuzivani nastrojli pro

simulaci energetické
naro¢nosti budov

Podil respondent(, ktefi pro dany proces zvolili moZnost ,velmi vyspéla“. Otazka: Jak vyspéla je
vase spole¢nost nebo organizace v nasleduijicich oblastech? Pétibodova skala. Pro definici

digitalni vyspélosti viz glosar na s. 78.
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Jak vypada digitalni vyspélost
v navrhovani a vyrobé?

Digitalné vyspélé strojirenské a vyrobni
spoleénosti své méné vyspélé protéjsky
prekonavaji v radé daleZitych oblasti.

Za digitalné vyspélou svou spole¢nost
oznacuje 59 % respondentu z celého
segmentu. Jejich spole¢nosti jsou
mnohem dale ve vyuZzivani cloudovych
sluzeb a platforem, chytrych sluzeb

i masové kustomizace — pficemz zminéné
procesy zlepsuji agilitu, umoZniuji
prediktivni adrZbu a ptispivaji

k optimalizaci dodavatelskych retézca.

V rozhovorech lidé z oboru popisuji,
jak skrze digitalni transformaci zlepsili
Sirokou skalu pracovnich postupl

a systém. Vedouci predstavitelé
nékterych firem naptiklad uvadéji,

Ze ve vyrobé zavedli automatizaci

a digitalni dvojcata, a nadto zlepsuji
procesy spojené s dodavatelskym

29

fetézcem a fizenim financi Dave
Mackenzie z projekéni, inZzenyrské

a poradenské firmy Aurecon podotyka,

Ze k digitalni vyspélosti nestaci jen
investovat do technologii. Je také nutné
tyto nastroje efektivné spravovat,

aby pfinasely pozitivni obchodni vysledky.
,Vypracovali jsme ramec pro digitalni
vyspélost obsahujici Sest nebo sedm
klicovych specializaci, které jsou podle nas
pro nds byznys klicové,” popisuje. ,Kazda
¢ast rdmce je propojena s konkrétni
hodnotou pro klienta.”

Co se integrace dat tykd, vedou
v navrhovani a vyrobé dva obory:
vyrobci prdmyslovych strojl a subjekty

z leteckého pramyslu. Za ,,velmi vyspélou”

v integraci dat svou spole¢nost oznacilo
60 %, resp. 56 % respondentd z téchto
firem. Stavebni vyroba zaostava

ve vyuzivani cloudu — za ,,velmi vyspélou”
svou firmu v tomto ohledu oznatilo
pouhych 34 % dotdzanych.

Digitalni a procesni vyspeéelost jdou

rukuvruce-D &M

Méné digitalné vyspélé spoletnosti Digitalné vyspélejsi spole¢nosti

20% 40%

Integrace dat

VyuZivani
cloudovych
platforem a sluzeb

Chytré sluzby

Pfesné sdileni dat se
viemi zu¢astnénymi
stranami

Masova kustomizace

Otazka: Jak vyspéla je vase spolecnost nebo organizace v nasledujicich oblastech? Pétibodova

skala. Pro definici digitalni vyspélosti viz glosar na s. 78.
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POZNATEK3 -M&E

Jak vypada digitdlni vyspélost
v medialnim a zabavnim pramyslu?

V praxi, ktera je v medialnim a zabavnim
primyslu kli¢em k Gspéchu, maji digitalné
vyspélé spolenosti vyrazny naskok.

Za digitalné vyspélou svou spolecnost
oznacuje 66 % respondentt z celého
segmentu. Tyto firmy pFedstihuji ostatni
ve vyuZivani technologii pro soubézné
navrhovani a cloudovych sluzeb &i
platforem, dale v digitalizované spravé
aktiv a dalSich zasadnich procesech. Ty
prinaseji mj. Skalovatelné&jsi a flexibilngjsi
infrastrukturu ¢i monetizaci stavajicich
digitalnich aktiv a jejich vyuZiti k novym
acellm.

Respondenti z medialniho a zabavniho
pramyslu se v rozhovorech shodli, Ze ma
digitalni transformace hmatatelné pfinosy
s readlnym dopadem na kaZdodenni
produktivitu i projektové vysledky. Cloud
podle nich v dosud nevidané mife
podporuje tv{réi spolupraci, zatimco
investice do vypocetni infrastruktury
usnadiuji naro¢nou praci na vizualnich
efektech a v dal3ich oblastech.

30

Marion Guignolle pUsobi jako vedouci
technicka designérka a animatorka

v hernim studiu Gearbox Studio Québec.

V rozhovoru vyzdvihla, Ze je tieba
vyvazovat tlak na rychlé zavadéni novych
nastroju s jejich peclivym vyhodnocovanim:
,Je zcela zasadni sledovat aktualni déni

v oblasti technologii — neustale se totiz
objevuji novinky a situace se denné méni.
Abyste zjistili, co bude fungovat pfimo vam,
musite nastroje sami zkouset a testovat.
Pokud se budete drzet v komfortni zoné,
zaCnete zaostavat.”

Digitalni a procesni vyspélost jdou

rukuvruce-M¢EE

O Méné digitalné vyspélé spole(":nosti. Digitalné vyspélejsi spolecnosti

O ®

O ®
®
@) ®
o
o

O ®

20% 40%

Podil respondenttl, ktefi pro dany proces zvolili moznost ,velmi vyspéla

60%

Zpracovavani tkolt
v redlném case

Technologie pro
soubézné navrhovani

VyuZzivani cloudovych
platforem a sluzeb

Digitalizace procesu
pro revidovani obsahu

Technologie pro
kompatibilitu
platforem

Digitalizace sledovani
a spravy aktiv

Technologie pro
bezproblémovou
integraci procesu

Otazka: Jak vyspéla je vase spole¢nost nebo organizace v nasledujicich oblastech? Pétibodova

Skala. Pro definici digitalni vyspélosti viz glosaf na s. 78.
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Spolecnosti vyrazneé pokrocily se
zavadenim umeélé inteligence

Umélou inteligenci vnimaji lidfi i experti
pozitivné.

Jejich spolecnosti uz objevuji konkrétni
pfipady vyuziti, v nichZ jim Al mGze
pfinést hodnotu — od automatického
prepisovani schlizek az po hledani
spravného rozvrZenitovarni haly. LidFi

i experti predvidaji, Ze bude generativni
Al v budoucnu ¢im dal ¢astéji pomahat
lidem s klicovymi rozhodnutimi

o fyzickych produktech, budovach

i digitdlnich aktivech.

Celych 56 % respondent(l uvadi, Ze uz
jejich spolecnost zaclenila Al do svého
fungovani, pripadné se tomuto cili blizi.
Vzhledem k tomu, Ze je generativni Al
stale novinkou, toto ¢islo mize plsobit
prekvapivé. Jesté vétsi podil dotazanych
ma za to, Ze uméla inteligence jejich
odvétvi do dvou az tfi let posili a bude
»pro véechny nezbytna“.

31

Podobné velky zajem o nastupuijici
technologii naznacuji reakce na Al
nastroje spole¢nosti Autodesk. O beta
verzi nastroje pro automatizaci k aplikaci
Maya, ktery uZivatelim pomaha
spravovat data o scénach, projevilo
béhem pouhych nékolika mésicll zajem
0 60 % vice uzivatel(, neZ je pfi spousténi
beta verzi obvyklé. Takovy nardst nema
v historii beta verzi aplikaci Autodesk
obdoby.

Vétsina diskusi o umélé inteligenci

v navrhovani a vyrobé se toci kolem
generativniho designu. Firmy nicméné
zajima i to, jak s jeji pomoci zefektivnit
nebo podpofit kancelarské procesy.

Al Ize vyuZit v mnoha situacich — pomize
zejména se smlouvami, compliance

a hodnocenim rizik,” fika Robert Grys,
poradce pro fizeni projektt z katarského
Utadu pro verejné stavby. ,,U stavebniho
projektu vdm uméla inteligence muze

projit zadavaci dokumentaci a zjistit, jestli
je vSe v souladu s vasimi BIM standardy.
Pfi vyhodnocovani nabidek mize
zkontrolovat, zda navrhy odpovidaji
pozadavklm zadavaciho fizeni, jako je
rozsah sluzeb nebo poZadované zdroje,
které ma dodavatel poskytnout.

Za béZnych okolnosti byste potfebovali
¢lovéka, ktery precte stovky stran
smluvniho textu.”

Obecné se dnes Al nejcastéji vyuziva
ke zvySovani produktivity a automatizaci
jednotvarnych a repetitivnich ukold.

/8%

nepochybuje, Ze  jejich
spole¢nost v oblasti Al
pfijme spravna rozhodnuti

/8%

souhlasi, Ze Al jejich obor
posili

79%

souhlasi, Zze Al do jejich
oboru vnese vice kreativity

bb%

souhlasi, Ze bude Al za 2-3
roky nezbytna ve viech
oblastech
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POZNATEK 4

AI: divéryhodny nastroj, nebo
hrozba?

Davéra v Al je mimoradné vysoka: 76 %
dotazanych uvedlo, Ze vyuziti této
technologie ve svém oboru véfi. Tuto
statistiku nicméné podryva obezretnost

a skepticismus, jeZ se jako ¢ervena nit vinuly
rozhovory s lidry a experty. Néktefi
pochybuji, zda budou spole¢nosti umélé
inteligenci dlivérovat natolik, aby ji svérily
klicové vystupy — upozornuji, Ze stavajici Al
nastroje €asto prezentuji chyby jako fakta.
Jini se domnivaji, Ze soucasna vina optimismu
opadne, pokud technologii zneuziji aktéri

se zlym umyslem.

,Zatim nedoslo k pfipadim, kdy by Al
provedla opravdu Spatnou véc,” podotyka
Severin Tenim, feditel pro strategické
projekty a rozvoj ve spole¢nosti ALEC
Engineering & Contracting,

kterd si vybudovala pozici pfedniho
generdlniho dodavatele na Blizkém vychodé.
,Dlvéra v Al podle mé klesne, jakmile

se vyskytne vice pfipad(, kdy uméla
inteligence negativné ovlivni spole¢nost
nebo bude zneuZita.”

V ndzoru na to, zda Al predstavuje pro jejich
spole¢nost a obor hrozbu, jsou respondenti
rozdéleni na dva srovnatelné tdbory — vétsinu
neziskala ani jedna strana.

3ze4
respondentd
dlveéruji vyuziti Al ve
svém oboru
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POZNATEK 4

Destabiliza¢ni vliv Al: nazory se ruzni

Podil respondentd, ktefi souhlasi, Ze Al pfedstavuje
hrozbu

19%
neutralni
postoj k 25%
tvrzeni spiSe souhlasim

Otazka: Do jaké miry souhlasite €i nesouhlasite s nasledujicim tvrzenim, které se tyka umélé inteligence (AI) ve vztahu k vaSemu ocboru a
spolecnosti? Uméla inteligence maj obor v budoucnu destabilizuje. Pétibodova Skala.
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POZNATEK 4 — CELOSVETOVA SITUACE

Zavadéni AI podle zemi

Spolecnosti uz dnes zkoumaji rizné
zpUsoby vyuZiti Al. Rychlost zavadéni vsak
primo ovliviuji predpisy, které v rliznych
zemich svéta plati. ,Potrebujeme
bezpecnostni mantinely,” mini

David de Graaf, globalni feditel digitalniho
oddéleni v konzultantské inzenyrské
spole¢nosti Royal HaskoningDHV, ktera
poskytuje feseni pro prirodni i méstské
prostredi. ,Evropska unie zavadi nafizeni,
které bude Al regulovat a zaméri

se i na pouzivani modelu ChatGPT

a rozpoznavani oblic¢eju. S vytvorenim
smérnic ma naspéch i USA, Velka Britanie
a Cina. To zté&Zuje zavadéni Al
mezinarodnim spolec¢nostem.”

Nez budou lidfi a experti Al divérovat
natolik, aby vyuzivali jeji plny potencial,
musi se vyresit fada zasadnich probléma.
Quansheng Xu, prezident Pekingského
institutu pro architektonicky design,
situaci shrnuje nasledovné:

34

»Vystupy Al zatim stéle vyZaduji uréitou
uroven kontroly ze strany ¢lovéka, a tedy
jeho interakci s pocitatem. Vygenerované
obrazky i texty nékdy obsahuiji chyby,
snad proto, Zze Al neporozuméla, k cemu
ma navrh slouzit. Nemlzeme Al slepé
dlivérovat. Musime se udit a rozvijet spolu
s ni, abychom takovym chybdm
predchazeli.” Roste kazdopadné zdjem
uzivatelll o viceoborové produkty
spolec¢nosti Autodesk pro generativni
design i o aplikace vyuZivajici umélou
inteligenci — od ledna do listopadu 2023
se zvysil 0 24 % (tento Udaj nebere

v potaz celkovy narust predplatitel().
Nejvétsi narlst uzivatell zaznamenala
Asie a Tichomofi (APAC) s 55 %, coz
odpovida datlim z prizkumu. Podle nich
se Al nejvice zavadi v Ciné, Australii

a Indii — ackoliv Japonsko a Jizni Korea
jsou opatrnéjsi.

=

Juit
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POZNATEK 4 — CELOSVETOVA SITUACE

Mira zavadeni Al se v jednotlivych zemich lisi

Japonsko, Italie a Kanada umeélou inteligenci zavadeéji opatrne.
Némecko, USA a severské zemeé naopak postupuji milovymi kroky

100%
50%
Zatim jsme nezacali
nebo jsme v rané fazi
0%
= = B 17 z o s s 3 = 3 S 2 2 z  F
s & & & £ 5 & 2 ¢ B £ = 2 BB 5 3
o 1] w = x m =t n i 2 = I E
o = < ] = 3 @
2 ] = < ©
= A z

Otazka: V jaké fazi zavadéni umélé inteligence (AI) se va3e spoleénost nebo organizace nachazi? Pétibodova Skala.

China

Nordics
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POZNATEK 4 - AECO

Al neslouzi jen ke zvyseni produktivity

o wviowvzs . vy s o) & 1 A 21 1 [go]
,Nejvétsi potencial umélé Yo spolecnosti, které vyuZivaji Al 2 o ;5 g < i}
. . _ . 2 > °3 - > G
inteligence vidime v generativnim . E 5 < o O z § ‘g 2 §
. , =2 > > ° o et A
designu. Al by mohla zadavat 50%-  30%- 40%- 50%- 85 £ 38s 5 o g a > w2 > 8.
, v . 0, 0 Q 0, @ E"_ O °= D — = © G O = 0N
vstupni pozadavky i vazby — 29%  39%  49%  59% R S5 S 2 =8 SE 33 'z 8 2c
. >§m0 EBE e} *-EL—.;C > X ET ,m% ’US
opravdu se na ni ale chceme ve vgC s2% = ! E=> 23 . < 5 ‘:'é%
, . . . .. = 5.9 502 c VEXE 20 ] o
vyrobé spoléhat? A jak moc ji 232% 229 T S22% RKa S 9 SRS @ &
budeme muset kontrolovat?“
AECO 30% 39% 34% 34% 36% 34% 36%
—Todd Rogers, BIM Manager, Walter P Moore
(konzultacni a projekeni kancelar) Architektonické sluzby 35% 38% 33% 35% 39% 32% 37%
o3 aci ici 379 349 389 9 29%
,Al miiZe skrze automatizaci Vlastnici budov o %o fo 39% o
bezpoctu ukolii uvolnit ruce
P Vlastnici infrastruktury 29% 37% 32% 30% 36% 34% 34% 28%

kreativciim, aby se mohli

sousttedit na to, co jim jde nejlip. Stavebni sluzby 25% 36% 34% 35% 36% 34% 37%

Zatim ndm pomaha navrhovat

. . v. ST T Vs s H A7 3 0 0 0, 0, 0 0, 0,
interiéry, nasi krajinafi ji vyuZzivaji Projekent sluzby 32% 38% 35% 35% - 34% 35% 39%

fi tvorbé koncepcnich vykresu . )
P s va ,y A Tézba, ropa a zemni plyn 26% 28% 35% 32% 37%
a vlastné ji vdécime za ziskavani
—Damir Jaksic, CIO, KEQ International
Consultants (projekéni a inZzenyrska kancelar)

Otazka: V jakych oblastech vaSe spolecnost nebo organizace vyuziva umélou inteligenci (AI)? Zvolte prosim vsechny odpovidajici moznasti.
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POZNATEK 4 - D&M

D € M: Al neslouzi jen ke zvySeni produktivity

»Al robotlim umozni se dynamicky

T . . . % spolecnosti, které vyuzivajlAl  ©® = =]
prizplsobovat situaci. Reknéme, 2o s = S S ©
v ve . , v E o o - > \O L (]
o © o c N =
Ze robot pofizuje snimky uvnitf D ;‘E Ehe . = g . < 'Y 8
vodovodniho potrubi a odhali 20%-  30%- 40%- 50%- 2S%h 925 2 w22 = == . o X
) i ] ) L 29% 39% 49% 59% 5 38 ® N EE © ® < 0 =z T T °5 o.M
trhlinu. Bude-li trhlina mit urcity 220 E‘E 2 ko =32 T g o9 S 2 £ o
. , = SR = S c I EB =R~ o N
tvar a délku, robot se zastavi Loy 2£59g © cs52Z 473 S < a2 S
. , ; — 3N ng — - V> X > o Ce (@] L C
a prohlédne ji zblizka. Timto <e > <= - = s>° Na = ew @ o
a dalsimi zpusoby muze Al Navrhovani a vjroba 35% | 40% @ 35%  37% 35%  37%  37%
proaktivné pomdhat s udrzbou
potrubi a zaroven shromazdovat S:Jljt%r;lsolbllovy a dopravni 359, 37% 32% 34% 48% 31% 37% 36%
presnéjsi data.”
Vyroba pro stavebnictvi o o
— Jean-Francois Guiderdoni, feditel pro 37% 37% 33% 38% 41% 40% 37%

byznysovy rozvoj a generalni feditel
spole¢nosti ACWA Robotics (roboticka feSeni
pro vodohospodarstvi)

Spotfebni zbozi

33% 46% 35% 37% 32% 37% 36%

e er . e s v . Priimyslové stroje
»EXistuji vyzvy i pfileZitosti — a Al 43% 37% 39% 40% L4% 37% 37% 38%
je nejlfelp5|lp|.'|,IeZ|tost. Umo’zm nam Vgroba pro védy o zive
s mensSim Usilim pracovat vice pfiradé 34% 43% 37% 37% 41% 37% 32% 35%
a lépe. Se stejnymi zdroji jako

dosud ted napfriklad misto jedné Zpracovatelsky pramysl 26% 41% 34% 38%

nabidky vytvofime tfi nebo Ctyfi

38% 36% 41%

najednou.”

— Jinchun Hu, generalni feditel spole¢nosti JAC Otazka: V jakych oblastech vase spoletnost nebo organizace vyuZiva umélou inteligenci (AI)? Zvolte prosim véechny odpovidajici moznosti.

Italy Design Center S.R.L. (vyrobce automobill
a uzitkovych voz)
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POZNATEK 4 — M&E

,Uméla inteligence ma mnozstvi
podob. Dodavatelé reSeni

pro kybernetickou bezpecnost

ji napfriklad integruji do zabezpeceni
siti. My tedy Al pouzivame k ochrané

systémU, obrazky s ni negenerujeme.

Kdyz jsme kreativni studio, pocita
se to? Néktefi klienti uz nam rekli,
Ze Al nesmime pouzivat bez jejich
védomi.”

— David Spilsbury, technologicky feditel, Axis
Studios (animace a vizualni efekty)

JTestujeme rizné moznosti umélé
inteligence a strojového uceni

a prenasime je do kazdodenni prace.
Al technologie napfiklad pouzivame
k rychlejsi tvorbé koncept(

a urcovani sméru, kterym se budou
ubirat nové hry.”

—Ji-Woong Hong, vykonny viceprezident studia
BF Production, COM2US (vyvoj mobilnich a
online her)

2024 STATE OF DESIGN & MAKE

M € E: Al neslouZzi jen ke zvySeni produktivity

% spolecnosti, které vyuzivajiAI  © >
VO =]
3 s g
B ci: - ¢ E
£28 o5z = v g °
30%-  35%- 40%- 45%- a’s g 955 © v 22 > ==
34%  39%  44%  49% Z9 N EE © S g =z T \©
= Qa = O — = c = > >
w ¥ o ('U>~2 = "—mg \M; couwv
> n === ] =% ¢ = = ET 2
v 5 o c 2065 > 2 = O£
283 858 g £88Z L8 s£:
=232 299 i SE€2% Ko 5 o2
Medialni a zabavni priimysl 32% 37% 33% 33% 36%
Reklama, tisk a graficky
Lame, grancxy 33% 35% 31% 32% 35%
design
Film a televize 33% 36% 32% 36%
Hry 30% 37% 32% 35% 39%

Otazka: V jakych oblastech vase spolecnost nebo organizace vyuziva umeélou inteligenci (AI)? Zvolte prosim vSechny odpovidajici moznos
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TALENT

Nedostatek talentii firmy Fesi o o
zvysSovanim kvalifikace zaméstnanct, i lSBO}e_C”OT“ Si Uvedf’mul‘lv la'; ”
digitalizaci a udrzitelnymi Weaits jeftalenty FOzVIEL, glerchybl
e A jim prostredky
iniciativami.

Souboj o Spi¢kové talenty mozna ztratil
na intenzité, rozhodné ale neskoncil.

Zebficku nejvétsich vyzev sice letos
kraluje kontrola nakladd, vétsiné

spoleénosti nicméné ziskavani a udrzeni 40%
kvzlallflkovanych zaméstnancl stdle déla e
vrasky. zavést

Podle dotdzanych lidrd a expert(

se situace na globalnim pracovnim trhu
posunula ve prospéch zaméstnavateld.
Pfesto respondenti uvadéji, ze jejich
spolecnosti pretrvavajici nedostatek
talentl preklenuji kombinaci skoleni,
digitalizace a dalSich prostredkd.

72%
povazuje za hlavni
lakadlo pro talenty
udrZitelnost

4 AUTODESK



2024 STATE OF DESIGN & MAKE

POZNATEK 5

Zvysovani kvalifikace
je nutné, ale mnozi
na néj nedosahnou

Vedouci pracovnici chtéji zvySovat
kvalifikaci zaméstnanc( a vzdélavat je,
ne vsichni ale védi, jak na to. Mnohym
spolecnostem zaroven chybi odborné
znalosti k vytvoreni efektivnich internich
Skolicich programd.

Celych 77 % respondentt se shodlo,

Ze je zvySovani kvalifikace (upskilling)
pro jejich spole¢nost zdsadni. Pouhych
38 % respondentu vSak uvadi, Ze ma jejich
organizace potifebné dovednosti a zdroje
pro tvorbu internich Skolicich programa.
To firmam ztéZuje efektivni zaskolovani
zaméstnanct do vnitropodnikovych
systémU a procesu. Néjakou formu
vzdélavani nicméné spolecnosti

i pres vSechna omezeni nabizeji:

71 % respondentu napfiklad zavadi
programy dal$iho vzdélavani.

Nékteré spolecnosti problém

s nedostatkem zdrojU fesi externé pomoci
Skolicich platforem tretich stran.
,Rozhodli jsme se prezencni Skoleni
nahradit samostudiem,” popisuje Richard
Matchett ze spolec¢nosti Zutari, kterd
projektuje infrastrukturu a poskytuje
poradenstvi. ,,Mame k dispozici velmi
robustni skolici systém a strukturované
online kurzy, ke kterym ma tym otevreny
pristup.”

4 AUTODESK



POZNATEK >

Spoleénostem chybi zdroje €i schopnosti pro interni Skolici programy
Podil respondent0, ktefi souhlasi, Ze se jim nedostava schopnosti ¢i zdroju

20%
neutralni
postoj k 25%
tvrzeni spise souhlasim

Dtazka: Nase spolefnost nema schopnosti &i zdroje pro tvorbu internich vzdélavacich programd. Pétibodova Skala. Kvilili zaokrouhleni soucet viech hodnot nedosahuje 100 %.
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POZNATEK 5

Do samostudia se fadi i Skoleni zabudovana
primo do pouZivanych digitalnich nastroja.
Tato metoda jiz vykazuje Uspésnost —

a Casto je levnéjsi nez formalni skolici
programy. Podle anonymizovanych dat

o pouzivani aplikace AutoCAD naptiklad
existuje o 35 % vyssi pravdépodobnost, Ze
se uzivatel nauci novy pfikaz, pokud mu

na néj vyskoci personalizované upozornéni.

Problémy se vzdéldvanim nemusi vzdy
souviset s nedostatkem rozpoctu i zdroja,
upozornuje Maria Fernanda Olmos ze
spolecnosti Unispace zamérené na
strategické navrhovani, projektovani

a vystavbu pracovnich prostor: , Interné
se pri realizaci vzdélavacich programi
potykdme zejména s nutnosti vyvazovat
upskilling s priibéznymi pozadavky

na projekty. Pfi zavadéni novych
dovednosti a pracovnich postupl nékdy
samoziejmé narazime na odpor
zaméstnancd. Situace se ale zlep3Suje diky
tomu, Ze disledné dokldadame Gcinnost
nasich systému a proces(.”

21 % respondentd, ktefi za hlavni vyzvu
oznacili nedostatek talent(, uvadi,

Ze jejich spolecnost problém resi
rozvijenim stavajicich zaméstnanc(

a zvySovanim jejich kvalifikace
prostfednictvim technologickych Skoleni,
mentoringu a koucovani i program(

ke zvySovani kvalifikace Ci preskolovani
na jiné pozice.

Dalsich 11 % skoli nové najaté
zaméstnance a nabizi stazZe ¢i praxi
pro ucebni obory.

Lei Yuan ze Zelezarny a ocelarny China
Baowu Design Institute / Baosteel
Engineering & Technology Group
zdUraznuje, Ze je kromé Skoleni
zaméstnancl duleZité tyto iniciativy
monitorovat a zaméstnance ke skoleni
motivovat. , K digitalnimu skoleni

pro konstruktéry mame i zkousky, kterymi
mérime vysledky programu: testujeme jak
teoretické znalosti, tak praktické
dovednosti,” popisuje Yuan. , To vse je
soucdsti naseho HR systému: povySovani
a odménovani zaméstnancu Uzce souvisi
s jejich digitalnim vykonem.“
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POZNATEK 5

Zadané digitalni dovednosti

Nejzadanéjsi digitalni dovednosti je
schopnost pracovat s Al, nasleduje digitalni
navrhovani, vyvoj softwaru

a programovani.

Lidé z oboru vysvétluji, Ze jediné s témito
dovednostmi je mozné plné realizovat vyse
zminéné pfinosy digitaIni transformace.
Michat Latata z projektu leteckého,
silniéniho a Zelezni¢niho uzlu jménem
Centralny Port Komunikacyjny k tomu
podotyka, Ze se firmy bez digitalnich
znalosti mohou ocitnout v nevyhodé —
zejména pokud soutézi se spole¢nostmi,
které do zaméstnanci s pokrocilymi
digitdlnimi dovednostmi aktivné investuji.
,Pokud ve firmé nemate digitalni experty,
nékteré projekty jednoduse neziskate —
existuji totiz konkurencni spole¢nosti, které
jsou pripravené,” shrnuje.

Maria Fernanda Olmos ze spolecnosti
Unispace podtrhuje, Ze jsou v jejim oboru
potifeba dovednosti pfimo spojené

s integraci technologii do byznysovych
procesU: Zadani jsou Al stratégové, datovi
védci a specialisté na BIM. , Je nesmirné
dllezité disponovat lidmi, ktefi se podivaji
na celé portfolio technologii v podniku

a védi, jak je integrovat a vyuzit,” fika.

Wi A e

, tcologist
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POZNATEK 5 - CELOSVETOVA SITUACE

Nedostatek prostifedkU na vzdélavani

Pro nasi spolednost je

MNaze spoleCnost nema
schopnosti ¢i zdroje pro

Firmy hodnoti vzdélavani jako dllezité, ale nemaji

na néj prostredky

48%

dileiité vzdélavat

zaméstnance 38% tworbu vzdelavacich

Global program

‘m
Mardics

‘as«-
UK

Canada
32%
445
— Metherlands 37%,
France ]
35% apan
USA _ 53%
Turkey China
26% L 37%
34% Spain ST South Korea
Mexico 41%
aE Middle East
Italy _”'ﬂ
India
27%
Brazil
‘ o
Australia
Podil respondentd, ktefi souhlasi s nasledujicimi tvrzenimi: 1. Pro nasi spoletnost je dilefité vedélavat zaméstnance. 2. Nase spolefnost nema schopnosti 6 zdroje pro tvorbu internich wzdalavacich
programd. Pétibodova Skala. Prvni dva stupné = souhlas.
»#2 AUTODESK
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POZNATEK 5 — AECO

Dovednosti pro budoucnost:
architektura a stavebnictvi

Vzhledem k pfekotnému technologickému
vyvoji v architekture a stavebnictvi
spoleénosti kladou pfi naboru ddraz

na digitdIni dovednosti. Firmy se snazi
ziskat konkuren¢ni vyhodu skrze nové
technologie a zaméstnance, ktefi je
ovladaji. Vysoce poptavana proto bude
kyberneticka bezpecnost, digitalni design
a uméla inteligence.

Nazory respondentd se zrcadlii v trendech
v oblasti profesnich certifikaci. V portfoliu
spolecnosti Autodesk pro architekturu

a stavebnictvi doslo od roku 2021 do konce

roku 2023 k 71% narGstu poctu certifikaci.

&6

Lidfi i experti ze segmentu AECO

v rozhovorech zmifuji konkrétni pracovni
pozice, které v budoucnu ziskaji

na daleZitosti. Al stratégové firmam
pomohou naplno vytéZit potencial umélé
inteligence, datovi knihovnici zase budou
védeét, jak usporadat a Iépe zuZitkovat
obrovské mnozstvi dat, které spole¢nosti
uchovavaji. ,Najit osoby, kteti rozumi
digitalnim systémdm a dokaZou je propojit
s vyvojem a fizenim vystavby, neni
snadné,” popisuje Kleber Moreira

z kovozpracujici a téZebni spolecnosti Vale
S.A. ,Takovd je ale realita trhu — proto
musime zaméstnance rozvijet.”

3 hlavni dovednosti pro budoucnost

Sha

Digitalni
Implementace Al / Digitalni i‘?;en;"
prace s Al navrhovéni projekti

Hlavni dovednosti v oboru

Digitalni navrhovani

g@ Architektonicke Projekeni sluzby TéZba, ropa
sluzby a zemni plyn

L
i

Bezpetnost dat a zabezpeceni

Vlastnici budov

Digitalni fizeni projektd
Vlastnici
infrastruktury

Implementace Al / prace s Al

Stavebni sluZby Technicka

infrastruktura

# B O

Otazka: Jaké technické nebo digitalnt dovednostl budou mit podle vas ve vasi spolecnost O
organizaci prioritu pfi naboru zaméstnancd v pristich 3 letech? Zvalte prasim viechny

cdpovidajici moZnosti.

»2 AUTODESK



POZNATEK 5 ~ D&M

Dovednosti pro budoucnost:
navrhovani a vyroba

Navrhovani a vyroba v posledni dobé

bez nadsazky prochazeji nepretrzitym
prerodem. Béhem nékolika let dramaticky
vzrostlo vyuZivani technologii, napf.
internetu véci (loT), robotiky a digitalnich
dvojcat.

Do budoucna se oekava, ze Al ovlivni
prakticky vSechny aspekty oboru skrze
generativni navrhovani, prediktivni ddrzbu,

automatizaci dodavatelského retézce apod.

Lidfi a experti z oboru proto nepiekvapivé
uvadéji, Ze budou firmy ¢im dal vice
potfebovat zaméstnance s fadou
digitéInich dovednosti.

&7

Miro Lin ze strojirenské spole¢nosti Fair
Friend Group k tomu fika: , Potfebujeme
vSestranné zaméstnance s rdznymi
dovednostmi: napfiklad osoby, které kromé
navrhovani stroji uméji i programovat

a pouzivat analytické nastroje.”

Rostouci vyznam digitalnich dovednosti
odrazeji i Udaje o certifikacich

pro navrhovania vyrobu. Od roku 2021
do konce roku 2023 doslo k 100% narlstu
poctu prislusnych certifikaci v portfoliu
spolecnosti Autodesk.

3 hlavni dovednosti pro budoucnost

{}

X
Implementace AI / Digitalni navrhovani Digitalni
prace s AI fizeni
projekti

Hlavni dovednosti v oboru

Implementace Al / prace s Al
\yroba pro Spotrebni Zpracovatelsky
stavebnictvi zbozi primysl

‘N Analyzy a prace s dat

Primyslove Viroba pro védy
stroje o #ivé pfirodé

Bezpeinost dat a zabezpeleni

Automobilovy a
dopravni primysl

Otazka: Jaké technické nebo digitalni dovednosti budou mit podle vas ve vasi spolecnosti &
organizaci prioritu pfi ndboru zaméstnancid v pristich 3 letech? Zvolte prosim viechny
ocdpovidajici moznosti.
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POZNATEK 5 = M&E

Dovednosti pro budoucnost: medialni
a zabavni prumysl

Respondenti z medialniho a zabavniho
primyslu se vesmés shoduji, ze budou

pro budoucnost jejich oboru zasadni

jak digitalni dovednosti, tak ochota

se vzdélavat. ,Za kazdych okolnosti

si cenim flexibility,” fika Gaspard Roche

ze studia Mikros Animation, které

se vénuje vizualnimi efektm, postprodukci
a animaci. ,Kdykoliv jsme v nékterém
oddéleni potrebovali vice tvlrcd, mohli
jsme presunout odjinud ty, ktefi uméli
pracovat i v jiné oblasti. Ti pak navic poznali
fungovani firmy a pracovni postupy z jiného
pohledu a mohli se zdokonalit ve své hlavni
pracovni naplni.”

Data spolecnosti Autodesk minéni lidr(

a expertd potvrzuji: od roku 2021 do konce
roku 2023 se v jejim portfoliu pro medidlni
a zdbavni pramysl zvysil pocet certifikat(

0 143 %. Udaje ukazuji i t¥i nejzadané;si
témata: texturovani model(, rigovani
postav v redlném Case a vytvareni
architektonickych vizualizaci.

4B

Néktefilidé z oboru maji ambivalentni
postoj k roli umélé inteligence v tvarci
praci. Al zaroven hréla Ustredni roli

v neddvné stavce hercll a scenarist(. Presto
respondenti ze vSech segmentl medialniho
a zabavniho pramyslu tvrdi, Ze bude
schopnost prace s Al ndstroji pro budouci
zaméstnance nezbytna.

»,Schopnost pracovat s Al a ovladat ji,

at uZ pfi vyvoji, planovani her nebo
umélecké tvorbé, bude v budoucnu
zasadni,” fikd Ji-Woong Hong

ze spolecnosti COM2US, ktera se vyviji
mobilni a online hry. ,,Hodnotu budou mit
i technicti tvarci a datovi védci: pomoci Al
model budou schopni predvidat
zivotaschopnost rdznych obchodnich
model(.”

3 hlavni dovednosti pro budoucnost

Film a telewvize

Digitalni navrhovani

Hry
Implementace Al /

prace s Al

[

Analyzy a prace s daty

{}

=

Vivoj softwaru a
programovani

Reklama, tisk a graficky design

3G

Implementace AL /
prace s Al

Digitalni navrhovani

Pofadi- 3

()

Implementace AL /
prace s Al

Pofadi- 3

+—
=
===

—

Digitalni navrhovani

{3

e

Viyvoj softwaru a
programovani
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POZNATEK 6

Nedostatek talentu
spolecnosti resi vicero

zpusoby najednou

Obecné uZ nedostatek talentl spolecnosti
nepali tolik jako loni: pocet respondentd,
ktefi pristup ke kvalifikovanym talentiim
jmenuji jako prekazku rastu, se letos sniZil
264 % na 43 %.

Tento posun mUze byt ¢astecné zplsoben
zménou makroekonomickych podminek —
nékolik velkych spolecnosti v uplynulém roce
zahdjilo rozsahlé propousténi a pocet
volnych pracovnich mist v USA klesl

na postpandemické minimum. Podniky
nicméné téz podnikaji kroky k posileni
firemni kultury, aby ptilakaly potencialni
kandidaty, zvysily produktivitu stavajicich
zaméstnancu a presvédcily je, aby zlstali
déle.

&9

Zameéstnance pritahuje, kdyz jim firma
poskytuje nastroje pro produktivitu

a uspésny vykon pracovni naplné.
Zaroven si preji, aby byla ¢innost
spolecnosti v souladu s jejich vlastnimi
hodnotami. Podle 71 % respondent
talenty oslovuje digitalni vyspélost a 72 %
dotazanych prisuzuje stejnou roli
udrzitelnosti. To doklada, Ze maji tyto
iniciativy znacné pfinosy, které notné
prekonavaji jejich pdvodni rozsah a cile.

,Nejtézsi je najit

lid1 se spravnym

pristupem.
Dovednosti se
daji naucit, ale
pristup a
mentalita ne.“
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POZNATEK 6

Nedostatek talent(i spolecnosti nejcastéji
prekonavaji usilovnéjsim ndborem
a diverzifikaci vzdélavani.

Do néj spadaji Skolici programy, online kurzy
a rtzné formy samostudia — mj. tipy pfimo
v pouzivanych ndstrojich, které jsou
Uspésnou alternativou k tradi¢nim
softwarovym kurzdm. Anonymizovana data
spolecnosti Autodesk napfiklad ukazuji,

Ze uzivatelé aplikaci Revit a AutoCAD castéji
zavadéji do praxe tipy zobrazené pfimo

v aplikaci nez doporuceni z jinych kanald.
Pocet uzivatel(l Revitu, ktefi funkci zacali
pouZivat po doporuceni v aplikaci, se zvysil
0 123 % — ve srovnani s 55 % pfi zobrazeni
vzdélavacich doporuceni skrze portal uctu.
Podobné tomu bylo u uZivatel AutoCADu:
doporuceni v rdmci aplikace zaznamenala
44% nardst, zatimco doporuceni v portalu
uctu jen 35% nardst.

Mezi dalsi nastroje pro ptildkani Sirsiho
spektra kvalifikovanych pracovnik( se radi
atraktivni platy a benefity, transparentné;si
a efektivnéjsi naborovy proces, prace

na dalku a podpora rozmanitosti a inkluze.
David Spilsbury z animacniho studia Axis
Studios jmenuje i dalsi Idkadlo: flexibilni

pracovni pfileZitosti. ,V nasem oboru mlzete

plné pracovat na dalku, takZze uz neni
prekdzkou dojizdéni,” vysvétluje.

,Podporujeme hybridni pracovni model

a pouzivame ho k udrzeni talent. Nenutime
lidi k navratu do studia, ale nabizime jim,
aby dorazili na projekci, firemni akci nebo
recenze — zkratka ve chvili, kdy dava smysl
byt pohromadé.”

Dalsi respondenti podotykaji, Ze je dulezité
mit strategii pro odchod talent(

ze spolecnosti nebo oboru. ,Mladsi generace
ma mnohem vyssi fluktuaci,” upozornuje
Lisette Heuer, feditelka pro transformaci

v konzultantské inZzenyrské spole¢nosti Royal
HaskoningDHV. , To samo o sobé predstavuje
vyzvu pro fizeni zmén — potiebujeme
rychlejsi onboarding a lepsi databazi znalosti,
aby odchod zaméstnancl nemél tak zavazné
dopady a prace mohla pokracovat.”

»#4 AUTODESK



POZNATEK 6

Jak preklenout nedostatek talentu

Nedostatek talentl spole¢nosti resi riznymi
zpUsoby.

Ti, kdo maji problém ziskat kvalifikované
pracovniky nebo se potykaji se starnutim
pracovni sily, se ve velké mife zaméruji

na posileni ndboru a vzdélavani. Firmy

s vysokou mirou pfirozeného ubytku
zaméstnancl se obvykle snaZi klast vétsi
dlraz na moznosti kariérniho postupu

a rozvoje, odménovani a benefity. Ponékud
prekvapivé pouha 4 % respondentd, ktefi
bojuji s nedostatkem talentl nebo starnouci
pracovni silou, uvadi, Ze jejich spole¢nost
problém fesi pomoci prace na dalku.

Pozoruhodné je i to, Ze znacna ¢ast
respondentl hlasicich problémy s talenty
zaroven uvadi, Ze jejich spole¢nost problém
zadnym zpUsobem neresi.

e A{JTODESK
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POZNATEK 6

Vyzva 1: nedostupnost kvalifikovanych talentU
Hlavnim reSenim je posileni naboru a zvysovani kvalifikace.

s |

Duiraz na ziskavani talentt Zvysovani kvalifikace
a nabor a rozvoj stavajicich

zaméstnancu
,Lakame talenty na silnou firemni
kulturu a zvuéné jméno mezi »Investujeme do preskolovani
zaméstnavateli.” a zvySovani kvalifikace,
aby zaméstnanci drZeli krok
»Vyuzivdme kontakty vlastnich se zménami.”
zaméstnancU skrze propracovany
program odmeén za doporuceni.” ,Poskytujeme mentoring
a koucovani.”
,Hleddme i mimo tradi¢ni ndborové

kanaly, napf. na socidlnich sitich.”

7% ‘ 6%

Mzdy, benefity a vyhody

.Zvysujeme mazdy,
aby odpovidaly talentu
a dovednostem.”

institucemi

»Lze navazovat partnerstvi
.Poskytujeme lepsi

benefity.” institucemi a spolupracovat na
formovani ucebnich plan(, stazich
a vyzkumnych projektech. Ze skol tak
vychazeji kvalifikované osoby
a vzdélavaci programy odpovidaji
oborovym potfebam.”

Partnerstvi a spoluprace,
napriklad se vzdélavacimi

s univerzitami a dalSimi vzdélavacimi

‘12%

,Ukoly, které nejsou jadrem nasi
¢innosti, zadavame specializovanym
agenturam.”

Jiné

,Upravili jsme ndborovy proces,
aby byl transparentnéjsi, efektivnéjsi
a tolik kompetentni uchazece
nezatézoval.”

,Skrze pracovni platformy a sité
freelancer(t mohou firmy najimat
kvalifikované odborniky dle potreby.”

,Podpora diverzity a inkluze pfildka
Sirsi spektrum kvalifikovanych lidi.”

‘4%

Prace na dalku a flexibilita

Nabizime flexibilnt pracovni
podminky (Castecné Gvazky, prace
na kontrakt apod.), abychom
prilakali kvalifikované pracovniky,
ktefi nechtéji bézny Gvazek.”

.Rozsifili jsme okruh dostupnych
talentd nabidkou prace na dalku.”

11%

Skoleni novych zaméstnancu,
vcetné stazi a ucnovské

pripravy
Vyvijime vlastni Skoleni
prizplisobené potrebam nasi
organizace.”

Poskytujeme staze a praxe
studentiim - oni ziskaji praktické
zkusenosti a my blize pozname
potencialni zaméstnance.

4%

Technologie a Al

,Investujeme do technologii
a automatizace, abychom snizili
zavislost na manualni praci
a specializovanych
dovednostech.”

,Automatizace uvolriuje
kvalifikovanym pracovnikim
kapacitu na strategictéjsi
a kreativnéjsi ukoly, jako vyvoj
novych produktl a expanzi
na nové trhy.”

11%

Zadna opatfeni

LPravé ted nedélame nic.”

4 AUTODESK



POZNATEK &

Vyzva 2: rychlé starnuti pracovni sily
Spolecnosti situaci resi posilenim naboru a vzdélavanim

|2

Ziskavani talentad
a nabor

,Pfivadime do firmy mladé
a energické lidi.”

Investujeme do naboru.”

10%

Firemni kultura: diverzita,
inkluze, sounaleZitost,
mezigeneracni spoluprace

-Budujeme kulturu, ktera
nediskriminuje podle véku. Cilemn je,
aby se docenéné citily viechny
generace.”

MNyuzivame toho, Ze jsou
zaméstnanci riizné stafi - vnimame,
e mohou firmé prinést rozdilné
Zivotni zkusenosti a perspektivy.”

Podil respondentd, ktefi jako hlavni
déld, aby nedostatek talentd vyfesi

53

20%

Zadna opatfeni
.V tomto ohledu si bohuzel nevedeme
moc dobfe. Novi zaméstnanci jsou
nezkuseni a stafi praci zpomaluji®

Jesté nevime, jak s tim naloZime.®

6%

Technologie a AL

Zkoumame, jak pracovniky
doplnit nebo nahradit pomoci
AL"

JSnaiime se pracovni sile
dodat energii pomoci uméelé
inteligence.”

17%

Vzdélavani, zvySovani
kvalifikace a rozvoj
stavajicich zaméstnanci

,Investujeme do skoleni a zvySovani
kvalifikace, aby si star§i zaméstnanci
osvojili moderni technické
dovednosti a udrzeli krok
s nejnovéjsimi technologiemi.”

,Podporou diverzity a inkluze
pfitahujeme Sirsi spektrum
kvalifikovanych lidi.”

4%

Mzdy, benefity a vyhody
.Mas obor laka na atraktivni mzdy,
benefity a pozitivni pracowni
prostiedi.”
Lajistujeme pristup ke zdravotni
péci a dalsi benefity.”

S organizace

11%

Jine
,Aktivné vyhledavame
zaméstnance s vysokym
potencidlem a pfipravujeme je
na prevzeti vedoucich funkci,
az starsi vedouci pracovnici z trhu
prace odejdou.”

,Skvéle by mohly fungovat
programy pro staZze nebo
ucriovskou pfipravu.”

4%

Prace na dalku a flexibilita

.Mabizime flexibilni moZnosti prace,
jako casteiné Ovazky, praci na dalku
nebo sdileni pracovnich mist, které
zohledfuji potieby starsich
zaméstnanch.”

LLavedli jsme flexibilni pracovni
dobu. Zaméstnanci si sami voli, kdy
budou v praci, a celi tak mensi mife

stresw.”

»2 AUTODESK



POZNATEK &

Vyzva 3: vyS$Si Ubytek zaméstnancU v poslednich 3 letech
Spolec¢nosti vyuzivaji rUznoroda potencialni reSeni

18%

Prilezitosti pro kariérni
riist a rozvoj
,Podporujeme stavajici
zaméstnance v rozvoji
a zlepSovani technickych
dovednosti.”

Zameéstnance Skolime, dokud
neziskaji pevné zaklady.
Nasledné je mGZeme povysit.”

9%

Digitalizace

,Zkoumame trendy v oblasti
pracovni sily pomoci dat a analyz
a predvidame, jaké dovednosti
budou zddané.”

| respondentd, ktefi jako hlavn

: Co vase organizace déla, aby

17%

Jiné
,Diverzifikaci produktivity
a obchodnich partnerd zvySujeme
prijmy a snizujeme miru Ubytku
zaméstnanc(.”

Diky praci na délku mame pfistup
ke globalnimu spektru
rGznorodych kvalifikovanych
pracovnikd.”

6%

Komunikace: zpétna vazba,
hodnoceni vykonu, vystupni
pohovory

,Zlepsenim komunikacnich kanala
podporujeme transparentnost
a otevreny dialog.”

,Pravidelné hodnotime vykon
pracovnikd a ddvame jim zpétnou
vazbu.”

,»Analyzujeme, z jakych dlvodu
zaméstnanci odchazeji.”

éstnancl v posle
alitativné hodn

17%

Zadna opatfeni

Latim jsme neprijali Zzadna
opatieni®

6%

Firemni kultura a hodnoty,
spoluprace a tymova prace

,Vytvarime bezpecné pracovni
prostiedi, poskytujeme jisté
zaméstndni a dbdme na dobre
navrzené pracovni prostory.”

Vytvarime pracovni prostredi,
kde zaméstnanci citi uznani,
respekt a podporu.”

14%

0dmény a benefity (vietné
ocefiovani)
.Nabizime atraktivni mzdové
podminky a benefity, napr. flexibilni
pracovni dobu, moZnosti vadélavani

a rozvoje, zdravotni pojisténi a dalsi
vyhody.”

Mnohem fastéji nez diive
zaméstnance ocenujeme za vynikajici
wykon.”

4%

Programy na podporu zdravi

Investujeme do iniciativ
zamérenych na fyzické
i dusevni zdravi, které mohou
zlepsit celkovou spokojenost
s praci a prispét k udrzeni
zaméstnancl.”

,,U zaméstnancd dbame
na rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym Zivotem.“

9%

Ziskavani talentd a nabor
LPrijimame vzdélanéjsi
zameéstnance, kteri si snadno poradi
v rlznych situacich, coz mOze snizit
miru abytku pracovnikd.”

MNawazali jsme strategicke vztahy,
roziifili naborové Osili na
mezinarcdni drovni a zahajili
interni Skolici programy, abychom
nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancd vyfesili.”
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POZNATEK 6 — CELOSVETOVA SITUACE

Lidé se vraceji do kancelari,
pokracuje ale i nabor na dalku

Ziskana data ukazuji smisené postoje k praci
na dalku. 62 % respondentll uvedlo, Ze jejich
spolecnost zaméstnancdm nafridila navrat
do kancelare — zaméstnavatelé tak ziejmé
ani v honbé za talenty neustupuji tomu,

co by si pracovnici prali. 59 % dotazanych
nicméné tvrdi, Ze se jejich spole¢nost
poohliZi po pracovnicich na dalku z oblasti

s nizkymi Zivotnimi naklady, coZ vyse
zminénému zdanlivé odporuje. S nejvétsi
pravdépodobnosti tedy firmy kvili Gsporam
najimaji zaméstnance na dalku a zaroven
vyZaduji pritomnost na pracovisti

od zaméstnancl, ktefi bydli blizko.

Prace na dalku: ano, nebo ne?

Spole¢nosti najimaji pracovniky na dalku a zaroven
zameéstnancUm narizuji navrat na pracoviste

Zaméstnanci se musi vratit na pracovisté

. Mabor pracovnikd na dalku s nizkymi Zivotnimi naklady

65%
86%
73%

76%
45%
57%
65%
61%
57%
43%

Tslapd Qo &N

401

EMEA
Mordics

Middle East
Germany
Metherlands
Turkey
UK
France
Spain

Italy

P

o]

]
o]

an i
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POZNATEK 6 - CELOSVETOVA SITUACE

Prace na dalku: ano, nebo ne?
Spolec¢nosti najimaji pracovniky na dalku a zaroven zaméstnancOm natizuji navrat na pracoviste

Zaméstnanci se musi vratit na pracovisté Zaméstnanci se musi vratit na pracovisté
@ Nabor pracovniki na dalku z oblasti s nizkgmi Zivotnimi naklady @ nabor pracovniki na dalku z oblasti s nizkgmi Zivotnimi naklady
63% AMER | ®o61% 57% APAC O 54%
66% Australia 0 67%
68% USA | ®ec7%
67% India O 66%
66% Mexico | ®63%
52% China .58%
59% Canada | . 54% South
ou
55% Korea O 52%
49% Brazil L44%,
| ® 49% Japan 0 34%
100% 80% 60% 40% 20% 0% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100% 80% 60% 40% 20% 0% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procento respondentd, ktefi souhlasi s nasledujicimi tvrzenimi: 1. Nase spolecnost zaméstnancdm nafidila ndvrat na pracovisté
2. Mase spolectnost choe nabrat vice lidi z oblasti s nizkymi Zivotnimi naklady, ktefi budou pracovat na dalku. Pétibodova Skila. Prvni dva stupné = souhlas
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POZNATEK 6 OCIMA RESPONDENTU ~
AECO

ALEC Contracting & Engineering

Severin Tenim pUsobi jako reditel

pro strategické projekty a rozvoj

ve spolecnosti ALEC Engineering

& Contracting. Nabor a udrzeni
kvalifikovanych pracovnikd podle néj

i nadale predstavuje vyzvu — obzvlast kdyz
pfijde na propojeni digitalnich nastrojd
s procesy v projekci a stavebnictvi.
Spolecnost ALEC proto organizuje
vzdélavaci programy, aby mohli
zaméstnanci rozvijet své dovednosti

a kariérné postupovat.

,OFiSkem je rozhodnout, které Skoleni ma
prioritu —a kdy,” popisuje Tenim. ,Casto
se lidi ptdme, co se chtéji naucit oni. Je to
lepsi, neZ jim néco diktovat.

Engineering & Contracting

Podle jejich zpétné vazby pak
upravujeme napln kurz(. Jindy
se pti Skolenich zamérujeme
na konkrétni problémy, které
se u projektl opakuji.”

S udrZzenim zaméstnancu spolecnosti
ALEC pomdhaji i programy zamérené
na dovednosti potifebné pro kariérni
postup. ,Neni vhodné, aby ¢lovék
dlouhodobé pusobil na stejné pracovni
pozici,” vysvétluje Tenim. ,Prace by
pro lidi méla byt vyzvou. Sdm jsem
tyto programy v poslednich 10 letech
absolvoval a pomohly mi ve firmé
zUstat.”

,Casto se lidi ptame, co se chtéji naucit oni. Je to
lep$§i, nez jim néco diktovat.”

—Severin Tenim, reditel pro strategické projekty a rozvoj, ALEC
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POZNATEK 6 OCIMA RESPONDENTU -
D&M

Steelcase

V nabytkarské firmé Steelcase vedeni
dlouho pfemyslelo nad tim, jak
vybudovat pozitivni pracovni kulturu.

,Podobu prace samoziejmé utvareji
predpisy, nastroje a podobné, vliv ma
ale i pracovni prostor a kultura,”
vysvétluje Kim Dabbs, globalni
viceprezidentka pro ESG a spolecenské
inovace. , Odjakziva se snazime inovovat
nas pristup k zaméstnancdim.”

Steelcase ve spolupraci se siti Ashoka
pro spolecensky odpovédné podnikani
buduje inkluzivni pracovni prostredi,
zaméruje se téZ na nabor migrant(.
Celych 45 % zaméstnanc v tovarnach
spolecnosti tvofi podreprezentované
etnické a rasové mensiny.

w
w

Spolecnost také sponzorovala kurz
leadershipu pro mladé zeny a muze
v Rumunsku, ktery nakonec prerostl
v nabidku stazi.

,Mezery v dovednostech a pfilezitosti

ke vzdélavani odhalujeme pfimo

ve spolupraci s komunitou,” popisuje
Dabbs. ,,Nechceme jen preskolovat
zaméstnance a zvySovat jejich kvalifikaci.
Chceme vymyslet netradi¢ni cesty

a postupy.”

,Podobu prace samozrejmeé utvareji
predpisy, nastroje a podobné, vliv ma ale i
pracovni prostor a kultura.”




POZNATEK 6 OCIMA RESPONDENTU -
M&E

4 Stazisti k sobé dostanou ,,partaka“”
88 Pictures a nékolik jednoduchych kol
S rozvojem jejich dovednosti pak roste
i slozitost projektd. Shinde si pochvaluje,
Ze je program ,velmi Uspésny“: nékteti
studenti mohou s praci v produkci zacit
uz za 6 mésica.

Milind D. Shinde, zakladatel a generalni
reditel indického produkéniho studia
88 Pictures, zavedl inovativni pristup

k rozvoji talentl v dusledku covidové
pandemie. Firma zaloZila vzdélavaci
institut s nazvem Gurukul, ktery nabizi

tFimésicni kurzy osobam z odlehlych Filozofie nepretrzitého vzdélavani plati

i pro vedeni firmy: ,,Nasi vedouci

oblasti. o o Lo,
pracovnici napfiklad musi umét

,Sam pochézim ze skromnych pomérd prezentovat, coZ zahrnuje i jazykové

na malém mésté. Za to, kde jsem, vdécim dovednosti. Klademe proto diraz

prileZitostem, které se mi naskytly. na jazykové vzdélavani,” popisuje Shinde.

Ne kazdy ale takové prileZitosti dostane,” ,Timto zpUsobem rozvijime vSestranné

nastinuje Shinde. ,,Hledame zvidavé talenty — misto abychom nékoho jenom

a nadané studenty ze Spatné dostupnych naugili vytvaret modely.*

region( Indie, kde nemaji pfFilis dobrou
infrastrukturu. Pfesidlime je do Bombaje
nebo do Bangalore a zapojime je

do naseho systému.”

2024 STATE OF DESIGN & MAKE 4 AUTODESK




Udrzitelnost

Obchodni hodnota jako
impuls pro udrzitelné
iniciativy

60

»#24 AUTODESK



UdrZitelnost

Pristup a opatreni

2023

Udrzitelnost je dnes klicova pro zaméstnance,
zakazniky i investory. Zaroven je dllezitym
faktorem pro obchodni Uspéch.

Postoj k udrzitelnosti se méni a nuti

spolecnosti investovat do energetické

ucinnosti, Uspory material( a dalsich

udrzitelnych procesu, které prospivaji 97%

zivotnimu prostredi i finanénim vysledkdm. spolecnosti podnika kroky ke
zlepseni udrzitelnosti

,Zména klimatu dopadne na nas viechny,”
fika Dave Mackenzie z projekéni, inzenyrské
a poradenské spolecnosti Aurecon.
,KudrZitelnosti nds motivuje zamér,

se kterym jsme vznikli: vdechovat Zivot
idedm, zanechat po sobé odkaz a zlepSovat
spolec¢nost, v niz zijeme.”

S

»
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POZNATEK 7

Z udrzitelnosti je klicova priorita

Kroky ke zlepSeni udrzitelnosti podnikd
97 % dotdzanych spole¢nosti, coz
predstavuje 5% narust oproti loriskému
roku a ukazuje, Ze se jednotliva odvétvi
na dulezitosti udrzitelnosti shodnou.

Ke zvySeni udrZitelnosti firmy nejcastéji
vyuzivaji Al. To dava smysl — o dopadu
projektu nebo produktu na udrzitelnost
se z vétsiny rozhoduje béhem koncepcni
faze. Pravé béhem ni mohou firmy
pomoci Al nastroja optimalizovat
konkrétni vystupy, v€etné udrZitelnosti.
Architektlim napfiklad Al pomaha
analyzovat urbanistické faktory, jako
dopravu, hlukovou zatéz a teplo, ddvno
predtim, neZ se poprvé kopne do zemé.
Ve strojirenstvi a vyrobé se Al vyuZiva
pfi vyvoji produktd, aby se sniZila
spotfeba energie a plytvani materidlem
bé&hem vyroby.

Mezi dalsi oblibend opatieni patfi vétsi
vyuzivani recyklovanych materialQ

a obnovitelnych zdroja energie, investice
do energeticky ucinnéjsich procesl

a zafizeni, a kone¢né snahy snizit
mnozstvi odpadu. PouZivani libovolné

z téchto metod nicméné kupodivu
zminuje jen 34 % respondentd.

To naznacuje, Ze firmy popularni taktiky
neprejimaji plosné, ale zavadéji pouze
opatfeni relevantni pro vlastni
specifickou situaci.

Automobilka Pininfarina nové odebird
kazi od lokalnich dodavatel(i a hleda
pro vyrobu vozU udrzitelnéjsi materialy.
,Nakupujeme v regionu, tudiz
neprodukujeme znecisténi pfi pfepravé
kze lodi ¢i po silnici,” popisuje Dave
Amantea, ktery v automobilce Fidi
oddéleni designu. ,Snazime se také
maximalné omezit pouZzivani plastli —
misto nich ve vozech pouzivame karbon,
sklo a hlinik.”

Podobnou strategii popisuje Damir
Jaksic, CIO projekéni a inzenyrské

kancelare KEO International Consultants.

Ta usiluje o ¢astéjsi pouzivani lokdalnich
¢i recyklovanych materiald.

,Na projektech stale ¢astéji pozadujeme
pouZiti udrzitelnych materiald, které napfr.
pochazeji z mistnich zdroju, obsahuji
recyklované slozky nebo maji nizky dopad
na Zivotni prostiedi,” objasfiuje. ,Madme
zhruba 80 expertdl na udrZitelnost, kteri
sidli na stejném patfe jako projektanti—
to aby vznikalo maximum mozZnosti

pro spolupraci.”

Popsanym iniciativam odpovidaji i data
spole¢nosti Autodesk, kterd ukazuji,

Ze se od ledna do listopadu 2023 0 14 %
zvysil zajem o produkty slouZzici k podpore
udrZitelnosti (tento Gdaj nicméné nebere
v potaz celkovy narUst predplatitel().
Tento trend byl obzvlast patrny v Asii

a Tichomoti, kde pocet uZivatell takovych
nastroju vzrostl o 51 %. Produkty Autodesk
podporujici udrzitelnost nejvice zavadéji
spole¢nosti v segmentu AECO, nar(st je
nicméné znacny i ve zbylych segmentech.

»2 AUTODESK




POZNATEK 7

S udrzitelnosti nové nejvice pomaha Al

5 nejCastéjSich udrzitelnych opatfeni v mezirocnim srovnani

2023

1 SniZzeni odpadu z viroby
a viystavby
VEetsi vyuZivani
recyklovanych materiald

3  Zvyseni podilu cbnovitelnych
zdroji energie

Investice do energeticky
dsporngjsich procesa &i stroji

H Zvysovani udrzitelnosti pomoci Al

Otazka: Jake zmeny ke zvysent udrZitelnosti uz vas obor £ spolefnost provedla? Zvolte prosim viechny odpovida]

2024

ZvySovani udriitelnosti
pomoci Al

VEtEl vyuZivani recyklovanych
materiald

Zvyseni podilu obnovitelnych
zdrojl energie

Investice do energeticky
uspornéjsich procesi &i stroju

Uplatfiovani zasad udriitelného
designu

icl moznasti

Pofadi podle odvétvi

AECO

D&M

M&E

»4 AUTODESK



POZNATEK /

Zména nalady

Spolu se zavadénim vétsiho mnozstvi
udrzitelnych opatfeni se ménii to,
jak lidfi a experti vnimaji udrzitelné
iniciativy vlastnich spolecnosti.

Letos je 78 % respondentl na udrZitelné
usili vlastni spolec¢nosti hrdych. Loni mélo
stejné minéni jen 52 % dotazanych,

jde tedy o 50% nardst. Tento dramaticky
posun se odrazel i v rozhovorech s lidry

a experty — ti povétsinou tvrdili,

Ze se vedeni spolecnosti na dlleZitosti
udrzitelnych vysledk( shodne

se zaméstnanci a zakazniky.

,Délame vsechno proto, abychom
vyuzivali obnovitelné zdroje energie,
elektrifikovali vozovy park

a minimalizovali vyuZivani letecké
dopravy,“ shrnuje Dave Mackenzie

z projekéni, inZenyrské a poradenské
spolecnosti Aurecon. ,,Nevedeme jen
plané reci, ale jdeme klientlim prikladem
—sami nasim jednanim prosazujeme
opravdovou zménu.”

»2 AUTODESK




POZNATEK 7

Hlavni motivacni faktory

Vnimani udrzitelnosti optikou
regulacnich organ( je davno pryc¢ —

na udrzitelné cile maji ¢im dal vétsi vliv
zakaznici, zaméstnanci i investofi.

Pres 80 % respondentll uvadi, Ze celi
tlaku na udrzitelnost od vsech uvedenych
skupin, coZ se ostatné odrazi

i v rozhovorech. Problematiku trefné
shrnuje Michael Dufhues

z predstavenstva spolecnosti Bremer SE
zamérené na komercni vystavbu:
,Néktefi zakaznici pozaduji maximalné
ekologickou budovu a jsou ochotni

do projektu investovat o 10 miliond
dolart vice, jen aby budova méla nejlepsi
dostupné udrzitelné prvky. Podstatné
zkratka je, co chtéji klienti. Rozhoduje
trh.”

36%

Vliv regulaci mirné zaostava: jen tfi
Ctvrtiny respondent( uvedly, Ze jejich
spolecnosti Celi tlaku na udrzitelnost
ze strany statu.

,Na udrzitelnost tla¢i mnoZstvi aktéru.
Vezméme si jen tlak médii, tlak zevnitf
korporatu, nové predpisy, pobidky
Evropské komise nebo jednotlivych
statd,” vypocitava Jean-Francois
Guiderdoni z oddéleni robotickych reseni
pro vodohospodarstvi ze spole¢nosti
ACWA Robotics. ,,VIady i spolecnosti

uz nezohlednuji jen pravidla a negativni
finanéni dopady — uvédomuiji si,

Ze udrzitelnost skyta velky ekonomicky
potencial. Ve skute¢nosti vytvari
hodnotu a jeji pozitivni efekty

se prohlubuji a ndsobi.”

lidr a expertil uvadi, Ze maji zaméstnanci ,zasadni vliv“ na jejich motivaci

stanovovat a plnit udrZitelné cile, coz oproti 23 % respondentll se stejnym

nazorem loni predstavuje 57% nardst

»
-

Ktera z téchto skupin ma vliv na
motivaci vasi spolecnosti ke
stanovovani a plnéni udrzitelnych
cilu?




POZNATEK 7 — CELOSVETOVA SITUACE

Udavat krok v udrZitelnosti

Vétsina lidrd a expert(l svou spole¢nost

v soucasnosti povazuje za lidra v oblasti
udrZitelnosti, coz je oproti loriskému roku
obrat. K dramatickému posunu doslo
zejména v Severni a Jizni Americe: podil
respondentl s timto nazorem se béhem
jednoho roku vice nez ztrojndsobil.

Nové vnimdni situace se odrazi

i v rozhovorech, v nichz lidfi a experti
udrzitelné Usili nepopisuji jako zatéz,

ale spise jako iniciativu, na kterou jsou
zaméstnanci hrdi, a jako nezbytny krok
k udrzeni konkurenceschopnosti

do budoucna. Miro Lin ze strojirenské
spolecnosti Fair Friend Group naptiklad
popisuje: ,Néktefi klienti z Evropy a USA
nas zacali upozornovat, Ze bychom méli
snizit emise — a dfiv nebo pozdéji k tomu
budeme muset pfistoupit. Tak pro¢

to neudélat spis driv?“

Kim Dabbs z ndbytkarské spole¢nosti
Steelcase varuje, aby vedeni firem

s prvnimi udrzitelnymi iniciativami
neusnulo na vaviinech. ,Porad je kam
se posouvat. At uz dojdeme jakkoliv
daleko, vZdycky je pred nami dalsi kus
cesty. Optimismus je skvéld véc,

ale doufam, Ze se lidé opfou o védecké
poznani, i nadale si budou uvédomovat
naléhavost situace a ve svém usili
nepolevi.”

e

Spolecnosti se ¢im dal casteji

povazuji za udrzitelné lidry

80% .

2024 ®
60%
40% O

O 2023
20%
0%
AMER EMEA APAC

Twrzent: V oblasti udrZitelnych iniciativ je nase spelefnost ldrem v oboru. PEtibodova Skala

Prvni dva stupné = souhlas

»4 AUTODESK



POZNATEK 7 - AECO

Vliv mladé generace na udrzitelnost

Priblizné jedna tretina respondentd

ze segmentu AECO uvedla, Ze ma

na motivaci jejich spole¢nosti k pfijimani
udrzitelnych krok( ,,zasadni vliv”
nastupujici generace. Tento nazor

v segmentu nejcastéji zastavali
respondenti z téZebniho, ropného

a plynarenského primyslu, kde silny

vliv mladé generace zminilo 41 %
dotdzanych.

67

,0d mladsich zaméstnanc( hodné
slychdm, Ze chtéji pracovat

na udrzitelnych projektech,” popisuje
Vince DiPofi, PE CEO z architektonické
a projekéni kancelare SSOE Group.
,Je pro né dulezité pUsobit

ve spole¢nosti zamérené na udrzitelnost.

Chtéji pozitivné ovliviiovat lidskou
spolecnost i svét. Mam z toho radost.”

Vliv nastupujici generace
na udrzitelnost

Podil respondentq, kteri uvadéji, ze udrzitelné
iniciativy podnécuje nastupujici generace

Tézba, ropa a zemni plyn 41%
Stavebni sluzby 36%
Architektonické sluzby 34%
Projekéni sluzby 33%
Technicka infrastruktura 31%
Vlastnici budov 31%

Vlastnici infrastruktury 29%

Otazka: Jak velky vliv ma nastupujicl generace na to, aby vase spoleCnost stanovovala a pinila
udrzitelne ctie? Pétibodova skala. Prvni moznost = vyrazny viiv

% AUTODESK



POZNATEK 7 — D&M

Budoucnost navrhovani a viyroby je
udrzitelna

Nastupujici generace zaméstnancli ma
»Zasadni vliv“ na motivaci spolecnosti

k udrzitelnéjsSimu navrhovani a vyrobé.
Shodne se na tom 40 % respondentd

ze strojirenskych firem, ale jen 29 %
vyrobcl produktl pro stavebnictvi —
situace se tedy v jednotlivych odvétvich
lisi.

Jak vysvétluje Jean-Francois Guiderdoni
ze spole¢nosti ACWA Robotics, kterd
nabizi roboticka feseni pro vodni
hospodarstvi, mladym zaméstnancim
uz k motivaci nestaci jen odména

a zajimava prace. Chtéji mit také pocit,
Ze pozitivné ovliviuji svét.

,Nova generace chce pracovat

na udrZitelnych projektech a pfinaset
zmeénu,” mini Guiderdoni.

,Ti, kdo k ndm nastoupi, se mohou
podilet na technologicky naroénych
projektech a zaroven vidét pozitivni
dopady své prace. Védi, Ze nejsou
jenom kolec¢kem v soukoli.”

Vliv nastupujici generace

na udrzitelnost

Podil respondentd, ktefi uvadéji, ze udrzitelné
iniciativy podnécuje nastupujici generace

Primyslové stroje 40%

Spotfebni zbofi 37%

Autu:um_-::-bll::mya 26%
dopravni primysl

Zpracovatelsky primysl 34%

Vyroba pro 295,
stavebnictvi

Vyroba pro védy o Fivé piirodé 27%

»4 AUTODESK



POZNATEK7 - M&E

Mladi zaméstnanci tlagi na
udrzitelnost v medialnim a zabavnim
prumyslu

Otazku udrzitelnosti musel medidlni

a zdbavni prdmysl aZz donedavna resit
méneé nez architektura, stavebnictvi,
navrhovanii vyroba, podotyka Ji-Woong
Hong ze spole¢nosti COM2US, ktera
vyviji mobilni a online hry. Pfesto uz jeho
spole¢nost zavedla ekologicka Skoleni

a dobrovolnické programy — on sam
ocekava, ze bude obor do udrzitelnosti
investovat ¢im dal vice.

Vyznamny podil lidr( a expertt

z medialniho a zabavniho primysl uvadi,
Ze ma na motivaci spolecnosti

k udrzitelnym iniciativam ,,zasadni vliv*
nastupujici generace. Nejvyraznéji

se tento vliv projevuje ve filmovém

a televiznim primyslu a v hernim odvétvi
— v obou zasadni vliv mladych zminuje

41 % respondent(.

Vliv nastupujici generace
na udrzitelnost

Podil respondentq, ktefi uvadéji, ze udrzitelné
iniciativy podnécuje nastupujici generace

Film a televize 41%

Hry £1%

Reklama, tisk a graficky 3204
design

Jak velky vliv ma nastupujici generace na to, aby vase spolecnost stanovovala a plnila udrZitelné cile?
Petibodova Skala. Prvnl moZnost = vyrazny vliv

»4 AUTODESK



POZNATEK 8

Udrzitelnost zlepsuje
kratkodobeé i dlouhodobé

zdravi podniko

Co platilo loni, plati letos dvojnasob:
udrzitelnost ma reputaci faktoru, ktery
pozitivné ovliviiuje financni vysledky
spolecnosti.

69 % lidrd a expertl mini, Ze je
udrzitelnost pfinosna pro kratkodoby
obchodni Uspéch, cozZ je o 14 procentnich
bod vice neZ loni. Z dlouhodobého
hlediska ji za pfinosnou povazuje 87 %
respondentd (narlst o 7 %).

Za zvyseni obchodni hodnoty
pravdépodobné z¢asti mlze zlepSeni
povésti u zakaznik(l a zaméstnanc,
udrzitelné iniciativy nicméné predstavuji
také prilezitost ke sniZzeni provoznich
nakladd, a to skrze Uspory energie

a materiald. ,,Udrzitelnost povazujeme
za naprostou samoziejmost,“ fika Severin
Tenim ze spolecnosti ALEC Engineering &
Contracting, ktera plsobi jako pfedni
generalni dodavatel na Blizkém vychodé.

,Pokud si firmy mysli, Ze maji na vybér,
pletou se. UdrZitelnost se netyka jen
Zivotniho prostredi. UdrZitelny musi byt
vas obchodni model, prisun zakazek,
spolehlivost vici klientdm a schopnost
udrZet si zaméstnance. Kazdy podnik
na svété potrebuje byt udrzitelny.”

,V dnesni dobé uz udrzitelnost neni
jen ,néco extra‘,” zminuje Kim Dabbs

z ndbytkarské spolecnosti Steelcase.
,MUzZete podnikat zplisobem, ktery je
Setrny k lidem a planeté, a pfitom stale
generovat zisk. Spolec¢nost, ktera
pochopi, Ze udrzitelnost nepredstavuje
kompromis, ale dlouhodobou investici,
bude mit v pristim desetileti vyrazné;si
naskok. V dlouhodobém horizontu
vydéla.”

Udrzitelné iniciativy v dlouhodobém
horizontu vydélavaji

2023 2024

=10%

5%-—
10%

1%-—
5%

<1% 17%

MNevim 16% 1%

6%

Pokud je vam znamo, jakou obchodni hodnotu (v % rocnich pfijmd) mohou vast spolefnosti
dlouhodobé prinést udriitelnd opatreni? Pétibodova skala.

»4 AUTODESK



POZNATEK 8 — CELOSVETOVA SITUACE

Dlouhodoba versus kratkodoba

- — T Zvysovani udriitelnosti je Ivysovani udriitelnosti je
Obc hOd n1 hOd n Ota Uer1t9anStl . dobré kratkodobgé obchodni ‘ dobré dlouhodobé obchodni
- - rozhodnuti rozhodnuti
B7%
globalni pohled
Global
4. 4.
89% UK MNordics
Canada

4 -
‘ 83% Netherlands ‘ 66%
B France
90% 90%

UsSA
Turkey China
85% 89% ‘ 74%
86% Spain Germany ‘ South Korea
. 89
Mexico 72% %
20%

Middle East
India

Brazil

Japan

Italy

91%
Australia

Podil respondentd, kterl souhlast s nasledujicimi tvrzenimi: 1. Zvysovani udrzitelnosti je dobré dlouhodobée obchodnt rozhednutl. 2. ZvySovant udrZitelnosti je dobré kratkodobe obchodnl rozhodnutl. Petibodova Skala. Prvnt dva
stupné = souhlas

7
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Nexii

Kanadska spolecnost Nexii ziskala jako
prvni stavebni a vyrobni firma v Severni
Americe certifikdt TRUE Zero Waste
urovné Gold, a to pro svij vyrobni zavod
v oblasti Squamish ve Vancouveru.
Vedouci designu Callahan Tufts
vysvétluje, proc se spolecnost

v udrZitelnosti angazuje, jak naroc¢na

je priprava environmentalnich prohlaseni
o vyrobcich (EPD) a jak toto usili firmé
pomaha ziskavat zakazky.

1. Odhodlani: ,UdrZitelnost jsme méli
ve stanovach, uz kdyz jsme spolecnost
zakladali,” vypravi Tufts. ,0d samého
pocatku je v popredi naseho zajmu —
proto mame tym, ktery se soustiedi
vyhradné na ni. Neustale spolupracuje
se vSéemi oddélenimi a dba na to,
abychom udrzitelnost zohledriovali

pti veSkerém rozhodovani.”

rozhodovani.”

2. Vyzva: ,Velkym Uspéchem pro nas
bylo vytvofeni environmentdlnich
prohladseni o vyrobcich — zverejnili jsme
je teprve neddvno,” popisuje Tufts.

,U kompozitniho systému panel(, jako je
ten nds, je pfiprava takového prohlaseni
narocna, protoze se systém sklada

z vicero materidl( z rliznych zdroj(i. Data
jsou fragmentovand a znac¢na cast
procesu se zpracovava ru¢né. Pro mnohé
to predstavuje znacnou prekazku. Kdyby
byl cely proces snadny a potirebné
informace dostupné, vytvarelo by EPD
vice lidi.”

3. PFinosy pro byznys: ,K jakémukoliv
projektu umime poskytnout prehled CO,
na zakladé realnych dat,” pochvaluje

si Tufts. ,Dokonce klientlim predloZzime
prehled, ktery ukazuje mnoZstvi pfimo
ve sténach nebo ve stfese. Jde

o obrovsky pfinos — dovedeme nase
projekty porovnat konkurenci a ukazat
klientlim, jak jim pomlzZeme dosahnout
jejich cil.”

,0d samého pocatku je udrzitelnost v popredi naseho
zajmu — proto mame tym, ktery se soustredi vvhradné
na ni. Neustale spolupracuje se vSemi oddélenimi a dba
na to, abychom udrzitelnost zohlednovali pri veSkerém

—Callahan Tufts, Design Lead, Nexii
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POZNATEK 8 OCIMA RESPONDENT( -
D&M

Baosteel Engineering &
Technology Group Co., Ltd

Lei Yuan z ¢inské Zelezarny a ocelarny
China Baowu Design Institute / Baosteel
Engineering & Technology Group
popisuje, Ze firma se v oblasti
udrzitelnosti zaméruje na pét hlavnich
oblasti.

1. Obnovitelné zdroje energie ,Vibec
prvni iniciativou, kterou jsme pfijali, je
snizeni spotteby fosilnich paliv a podpora
vyuzivani ekologické energie,” fika Yuan.

2. Recyklace: Spolecnost Baosteel
se snazi recyklovat, a to i ocelovy odpad
a Srot.

dvojcat
emisemi.”

73

=| Engineering & Tech

3. Zlepseni procest: ,Zintenziviiujeme
vyzkum a pomoci digitdlnich dvojcat
vytvatime tovarny s nulovymi emisemi,*
uvadi Yuan.

a4

4. Dodavatelsky fetézec: Spolecnost
chce s dodavateli a zakazniky
spolupracovat na podpore ekologické
vyroby. , ZlepSime pevnost, Zivotnost
i vykon nasich vyrobka,” vypocitava
Yuan.

5. Sledovani emisi uhliku: Baosteel
podnika kroky k lepsimu méreni emisi
uhliku. ,Energie tvofi obrovskou ¢ast
nasich celkovych nakladd,” vysvétluje
Yuan. ,,Pokud se dilo povede, budeme
konkurenceschopnéjsi a ziskovéjsi.”

sZintenziviujeme vyzkum a pomoci digitalnich
vytvarime

tovarny s nulovymi
olegy Group Co., Ltd
nina Baowu Design Institute/
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M&E

Axis Studios

David Spilsbury pUsobi jako technologicky
reditel britského studia Axis Studios, které

se zaméruje na animace a vizualni efekty.

V rozhovoru vysvétluje, jak na udrzitelné
iniciativy v medidlnim a zabavnim
pramyslu.

Jak mohou medialni a zabavni
spolecnosti fungovat udrzitelnéji?

Da se toho délat spousta. My jsme presli
na ekologické datové centrum a budeme
spotiebovavat vyhradné zelenou energii.
Centrum se chladi venkovnim vzduchem,
takZe se energie vyuziva efektivnéji.
Indikator efektivity vyuZiti energie (PUE)
jsme sniziliz 2 na 1,18 — to je na datové
centrum skvéld hodnota. Na totoZnou
praci budeme nové potrebovat zhruba

o polovinu méné energie.

Co vas k udrZitelnym iniciativam
inspiruje nejvic?

Chceme délat to, co je spravné

pro planetu Zemi. Zaroven si mnozi nasi
zaméstnanci ¢im dal vice uvédomuiji,

jak nas obor dopada na Zivotni prostredi.
Udrzitelnost navic zajima i klienty.

Jaké obchodni pfinosy v udrzitelnosti
vidite?

Kdyz fungovani firmy vnimate optikou
udrzitelnosti, najdete pfilezitosti

k Usporam, kterda vdm muZou poskytnout
konkurencni vyhodu. MuzZete véci
pouZzivat opakované a pracovat rychleji
nebo Uspornéji? Usetfite penize a navic
ziskate skvély marketingovy ptibéh.
Situace nejde napravit pres noc,

ale pfehodnocujeme z hlediska
udrzitelnosti upIné vsechno.
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Zaver

Vedouci predstavitelé podnikti po celém svété se i nadale potykaji
s nedostatkem talentu a fizenim nakladu. Na druhé strané opét
pocituji optimismus a vnimaji své spolecnosti jako odolnéjsi — tim

spise, Ze prestaly naruseni dodavatelskych Fetézci béhem
pandemie a Ze se globalni ekonomika vyhnula recesi.

Problém s ndborem zaméstnancu na zmény na trhu. Ted se vedeni firem
nékteré firmy resi znacnymi investicemi citi 1épe pripravené na zvladani

do vzdélavani a zvySovanim kvalifikace obchodnich vyzev a zacind planovat
stavajicich zaméstnancl. Témér na jistéjsi budoucnost. Spolu
univerzalnijsou téZ investice do umélé s optimismem pfichazi i prozkoumavani
inteligence, coz signalizuje vysokou miru novych technologii, procest a myslenek,
dlvéry v tuto technologii. Pfesto které daji vzniknou novym pfileZitostem
pretrvavaji jisté obavy. Kvali volatilité k rdstu a budou utvaret budoucnost
poslednich let se mnoho firem ocitlo v navrhovani a vyroby.

situaci, kdy musely rychle reagovat

2024 STATE OF DESIGN & MAKE 4 AUTODESK
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Metodologie

Letos spole¢nost Autodesk skrze
rozhovory a online prizkum ziskala
informace od 5 399 lidrd, vizionard

a expertl z celého svéta, ktefi plsobi
v architektute, projekci, stavebnictvi
a provozu staveb, v navrhovani

a vyrobé a v zabavnim a medialnim
pramyslu. Tato zprava shrnuje kli¢ova
zjisténi, v€etné podrobnosti

o jednotlivych regionech a odvétvich.

Sbér kvantitativnich dat (n = 5 368)
probihal ve spolupraci se spole¢nosti
Quialtrics od ¢ervence do zafi 2023
pomoci 20minutového online
dotazovani.* Nadto se v fijnu

a listopadu 2023 uskutecnilo 31
kvalitativnich rozhovor( s vedoucimi
predstaviteli podnik( a vizionari.

Ke zmapovani nékterych trend
spolecnost Autodesk zanalyzovala
agregovana a anonymizovana data
o svych zdkaznicich.

* Kompletni dotaznik pouZity pfi anline prizkumu
naleznete zde
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Podle odvétvi

® 31% Stavebni sluzby

® 20% Architektonicke sluZby

© 14% Projeként sluzby

© 11% Vlastnici infrastruktury
9% Technicka infrastruktura a
telekomunikace
7% Vlastnici budov
7% Téiba, ropa a zemni plyn

AECO
2,002 total

® 26% Spotfebni zbozi
® 21% Primyslové stroje
16% Autamobilovy a dopravni primysl
(vietné dodavatelskych fetézcl)
14% Zpracovatelsky promysl
11% Vyroba pro stavebnictvi
9% \yroba pro védy o Zive pFirodé
4% Letecky promysl a obrana

D&M
1,787 total

® 42% Reklama, tisk a graficky design
® 30% Film a televize
28% Hry

ME&E
1,579 total

/0% 1l

prdmeérna praxe

respondentd ma ve své spolecnosti
respondentl v oboru

rozhodovaci pravomoci

Podle regionu

AMER: 1,291 total

733 United States
218 Brazil
174 (Canada
166 Mexico

EMEA: 2,385 total

589 United Kingdom
450 France

450 Germany

150 |Italy

150 Middle East
150 Netherlands
150 Mordics

150 Spain

150 Turkey

APAC: 1,688 total

451 Australia
450 China

450 Japan

187 India

150 South Korea

80%

respondentd uvedlo, Ze
poufivaji produkty Autodesk

»2 AUTODESK



Glosar

Velikost spole&nosti:
= Mala: 13z 19 zaméstnancl

= Stredni: 20 az 4 999
zaméstnancl

= Velka: pres 5 000
zameéstnancd

Digitalni vyspélost:

Respondenti méli odpovédét, jak daleko jejich
spolec¢nost pokrocila s digitalni transformaci.
Spolecnosti, které se podle respondentt
nachazeji ,v rané fazi“ nebo ,presné
uprostied” cesty k digitalni transformaci,
povazujeme za méneé digitalné vyspélé.

Pokud respondent uvedl, Ze se jeho
spolecnost ,,blizi k cili“ nebo ,,cile dosahla“,
oznacujeme ji za digitalné vyspélejsi.

78

Obory:

AECO: Architektura, projekce,
vystavba a provoz staveb

Architektonické sluzby

Majitelé budov (t]. developen,
realitni spolecnosti, stat)

Vlastnici infrastruktury (dopravni
infrastruktura, vodohospodarska
infrastruktura aj.)

Stavebni sluzby
Projekéni sluzby
Tézba, ropa a zemni plyn
Technicka infrastruktura

D & M: Navrhovani a vyroba

Letecky primysl a obrana
Automobilovy a dopravni pramysl
Vyroba pro stavebnictvi
Spotrebni zbozi

Primysloveé stroje

Vyroba pro védy o Zivé prirodé

Zpracovatelsky primysl

M & E: Medialni a zabavni prdmysl

Reklama, tisk a graficky
design

Film a televize
Hry

Lidfi a experti:

Lidfi: 70 % respondentl ma ve své spolec¢nosti
rozhodovaci pravomoci. V této zpravé je
oznacujeme jako , lidry“. Jde o majitele firem
¢i podnikatele, reditele, viceprezidenty a ¢leny
vrcholového managementu.

Experti: Zbyvajicich 30 % respondentd
oznacujeme jako ,experty”. Tato skupina
zahrnuje manazery a respondenty

na nemanazerské urovni.

Vykon:

Pokud lidri ¢i experti oznacili vykonnost
své spolecnosti mérenou hlavnimi
ukazateli jako nadprdmérnou” ci
Lvyjimecnou®, fadime subjekt mezi
.spolecnosti s nejlepsimi vysledky”

Region:
APAC: Asia-Pacific
= Australia, China, India, Japan, South Korea

EMEA: Europe, the Middle East, and Africa

= France, Germany, Italy, Middle East (Saudi
Arabia, United Arab Emirates), Netherlands,
Nordics (Denmark, Finland, Norway, Sweden),
Spain, Turkey, United Kingdom

AMER: North, Central, and South America
= Brazil, Canada, Mexico, United States

UdrZitelnost:

Otazky zamérené na udrzitelnost, napriklad
u vycCtu krokd, které spole¢nosti provadéji,
se zaméruji na environmentalni udrzitelnost,
tato definice vSak nebyla vyslovné uvedena.

Pfi individualnich rozhovorech byla pouzita
popisna definice vychazejici z vymezeni OSN:
,PInéni soucasnych potreb bez ohrozeni
schopnosti budoucich generaci plnit jejich vlastni
potreby.“ Respondentim bylo sdéleno, Ze jde

o Usili zamérené na Zivotni prostfedi (mirnéni
zmény klimatu), komunitu (socialni blahobyt,
zlepSeni Zivota obyvatelstva) a tzn. corporate
governance.
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Podéekovani

Spole¢nost Autodesk dékuje nasledujicim oborovym lidram, ktefi pii hloubkovych rozhovorech diskutovali o trendech v oboru i 0 tom, jak jejich spolecnost reaguje na ménici se dobu..

Founder and CEQ Director of Business Development Head of Strategic Projects &

88 Pictures ACWA Robotics Development
ALEC Engineering & Contracting

-t vt

Chief Technology Officer President Board Member

Axis Studios Beijing Institute of Architectural Design Bremer SE

A _ = )

Chief Executive Officer of Machine
Tool Business Group (Taichunag)

Executive Vice President Director of VFX
of BF Production DEXTER STUDIOS
coMmaus Fair Friend Group

n

Artists Equity Aurecon

|

Head of VFX Managing Principal for Digital Chief Design Officer

Automobili Pininfarina

!a &
o>
- )

Chief Engineer
China Baowu Design Institute/Baosteel
Engineering & Technology Group Co., Ltd.

Team Leader, Research & Develepment Deputy Director for BIM & GIS
Bremer SE Centralny Port Komunikacyjny

General Manager cIo
KEO International Consultants

Lead Technical Design Animator
Gearbox JAC Italy Design Center S.R.L

»4 AUTODESK



rd Bochs
Associate Global Head of Characters

Mikros Animation

Global Director, Digital
Royal HaskoningDHV

BIM Manager
Walter P Moore

80

i

sllahan Tuft Eiichiro Okar Robert da Silva Bressar 13 Nianda

Design Lead Managing Executive Officer, Engineer, Cultural and Transformational Division Head of Business Systems Projects Management Advisor

Nexii Digital Transformation Diviston Change Management and Automation Public Works Authority of Qatar
Obayashi Corporation Petrobras PT Sanggar Sarana Baja (Ashghal)

{

l ﬂ i

Director of Business Transformation PECEQ Global VP, ES6 and Social Innovation Global Principal, Digital Integration Manager of Excellence Center
Royal HasKoningDHV SSOE Group Steelcase Unispace in Project Management

Vale S.A.

Digital Lead
Zutari
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0 spolec¢nosti Autodesk

Autodesk méni zplsob, jakym navrhujeme a utvafime svét. Nabizi technologie, které pokryvaji architekturu, projekci, stavebnictvi, produktovy design,
vyrobu a medialni i zabavni primysl, a umoznuje inovatorim po celém svété resit malé i velké vyzvy. Od ekologictéjsich budov, pres chytrejsi vyrobky,
az po filmové trhaky — software od Autodesku pomaha zakaznikim vymyslet a vytvaret lepsi svét pro vSechny. Chcete védét vic? Navstivte stranky

autodesk.com nebo na socialnich sitich sledujte Gcet @autodesk.

Chcete-li Autodesk kontaktovat ohledné této vyzkumné zpravy nebo se prihlasit k 0€asti v budoucich studiich, vyuzijte e-mail
state.of design.and.make@autodesk.com.

v7a AUTODESK

Informace uvedené v této zpravé maji pouze obecny informativni charakter a sloui vyhradné pro potfeby nasdich zakaznikl. Spole¢nost Autodesk Inc., nepotvrzule ani nezarutuje pfesnost & Gplnost jakychkoli informaa,
textd, grafiky, odkazil nebo jinych poloZek v této zpravé obsazenych.

Spoleénost Autodesk Inc. nezarutuje, Ze dosahnete konkrétnich vysledkd, pokud se budete radami uvedenymi ve zprave fidit.

© 2026 Autodesk Inc. Véechna prava vyhrazena.
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